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A o6 RCHITETTURA

Nota introduttiva

Il bilancio rappresenta un documento predisposto operativamente dal tesoriere, concertato ed approvato con il
Presidente e con il consiglio direttivo nazionale, che di fatto ne assumono ogni anno la paternita.

Per ruolo istituzionale pro-tempore che rivesto porgo, unitamente al direttivo, il sentito ringraziamento
per la pazienza e lo sforzo profusi alla segretaria operativa, sig. Pina Buompane ed allo studio De Quattro
(commercialisti).

Nel 2021 il lavoro della tesoreria e della presidenza si &€ concentrato — oltre che nella gestione ordinaria — nella
ricognizione di punti forza, debolezze, opportunita e rischi che hanno interessato 1’Istituto e nella valutazione
di azioni in prospettiva, mirando ad individuare soluzioni per il rilancio dell’Istituto.

Tra fine 2021 ed inizio 2022 sono state portate a termine diverse azioni di rilevanza nazionale, di seguito si
elencano le principali rimandando alla lettura complessiva di codesto bilancio per il dettaglio completo:

1. € proseguito con successo il percorso formativo “Esperto In Criteri Ambientali Minimi — CAM in applica-
zione del D.M 11/10/2017”. Esso da accesso alle procedure per il riconoscimento della certificazione di
“Esperto in CAM Edilizia”, che rilasciata da CEPAS (societa del Gruppo Bureau Veritas), in conformita
alla Norma internazionale ISO/IEC 17024. I CAM richiedono conoscenze e competenze specifiche per
diversi attori che operano nel settore dei LLPP: professionisti, imprese, produttori, stazioni appaltanti.
L'Istituto ha attivato un corso che offre la panoramica di un rinnovato quadro globale legislativo e tec-
nico, finalizzato a rafforzare il percorso, spesso frammentato, dello sviluppo sostenibile; un primo passo
per declinare a livello nazionale i principi e gli obiettivi dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile,
adottata nel 2015 dalle Nazioni Unite a livello di Capi di Stato e di Governo. Il percorso formativo si fonda
sulla condivisione del modello di sviluppo sostenibile e sul coinvolgimento dei soggetti che ne fanno parte
attiva. Questi principi hanno preso concretamente forma nell’articolazione della Strategia Nazionale Per
Lo Sviluppo Sostenibile presentata al Consiglio dei Ministri il 2 ottobre 2017 e approvata dal CIPE il 22
dicembre 2017.

2. ¢ stato migliorato ed implementato il materiale per i corsi CAM per i professionisti (e gli ordini)

3. sono ripresi i contatti finalizzati alla partnership con GBC per i corsi CAM (crediti ambientali minimi).
11 protocollo fu attivato nel 2018 con specifico, e sospeso nel 2019 rilevata la sostanziale inerzia di GBC
per quanto di sua competenza.

4. ¢ stato implementato il sito internet, predisposto sulla base dei principi delle “Linee guida di design per i
servizi digitali della PA”! Nell’ambito di tale attivita sono stati modificati i contratti di hosting con ricadute
positive nella gestione della posta elettronica

5. & proseguito I’iter nazionale di presentazione del manifesto INBAR per la pianificazione territoriale inte-
grata

6. ¢ stato migliorato il portale con la geolocalizzazione degli esperti INBAR

7. ¢ proseguito il lavoro per I’atlante dei materiali e dei sistemi per la bioarchitettura da aprire alle aziende
che soddisfino i requisiti di INBAR

8. & proseguito lo studio di fattibilita di un atlante dei dei progetti bioarchitettura da aprire ai soci, alle
aziende ed ai professionisti che abbiano operato in adesione ai principi statutari

9. ¢ continuato 1’approfondimento del programma per la realizzazione di libri specialistici sui temi cari
all’Istituto;

10. ¢ stato affinato sulla base delle richieste dei soci il lavoro mirato alla definizione del nuovo potenziale
assetto associativo. Il mandato del D.N. per la commissione ¢ stato quello di esplorare le possibilita di
individuare modifiche statutarie di adeguamento alle importanti novita ed opportunita offerte dalla riforma
nazionale del Terzo Settore al fine di:

* consentire 1I’accesso all’iscrizione al registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS)
* sottoporre alla valutazione dell’assemblea dei soci un rinnovato assetto capace di far fare un salto
di qualita a INBAR trasformandolo da (semplificando) semplice associazione di volontari in “en-

'Le linee guida dei servizi web della PA sono un sistema condiviso di riferimenti progettuali e visivi relativi al design dei siti e dei
servizi dalla Pubblica amministrazione.
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te” strutturato in grado — anche — di riconoscere compensi per tutti coloro che svolgano attivita
professionale in favore dell’Istituto;

11. ¢ terminato il lavoro nel cantiere per la costruzione di di un centro sociale in Tanzania (fase 1). La CEI
nell’aprile 2019 ha formalizzato la sua approvazione ed ha provveduto alla concessione del finanziamento
per la sua realizzazione. Questa ¢ stata avviata nel corso dei mesi seguenti. L’ attivitd non ha comportato
movimentazioni di carattere finanziario per ’Istituto, tuttavia ¢ imprescindibile segnalarla all’assemblea
per I’importanza culturale e sociale che riveste. Nel 2021 ¢ stata avviata la fase di rendicontazione eco-
nomica da trasmettere alla CEI. Recentemente la CEI ha comunicato il proprio parere favorevole ed ha
accordato un finanziamento di 100 000,00 € per 1’avvio della seconda fase edificatoria.

12. il bilancio demografico ha mostrato un sostanziale pareggio, evidenziando un incremento di nuovi so-
ci all’incirca uguale a quello dell’anno precedente. E chiara la necessita che ci si debba impegnare per
riportare la tendenza verso la crescita.

13. Lalentezza nel portare a termine diverse delle attivita in elenco (soprattutto con riferimento ai punti 7, 8,
9 del presente elenco) ¢ dovuta alle limitate risorse umane disponibili. Pertanto si invitano i soci even-
tualmente interessati a partecipare al gruppo di lavori a segnalare tale disponibilita alla segreteria
operativa

14. sono proseguiti con successo i webinar “#iorestoacasaconlabioarchitettura”

15. ¢ stato predisposto il Codice Etico dell’Istituto che verra sottoposto all’approvazione dei soci nel 2022.

16. nel mese di Novembre 2021 ¢ stata patrocinata una serie di incontri(clicca per visionare la locandina)
organizzata da Sercomated, centro di servizi per imprese della distribuzione edile che riunisce produttori
e distributori del mondo edile per fornire servizi strategici: materiali e attrezzature, assistenza, capacita
organizzativa e logistica.

La strutturazione del presente bilancio ¢ descritta nel Capitolo 7.5 a pagina 14.

La tesoreria, per la predisposizione dei presenti bilanci, ha sofferto i ritardi delle sezioni nella consegna della
documentazione e nei pagamenti. Ritardi, plausibilmente conseguenti al difficile periodo socio-economico e
sanitario in atto dal 2020, si sono ripercossi inevitabilmente nell’allungamento dei tempi per la definizione della
copia finale da trasmettere ai revisori prima ancora che relazionare ai soci. Tale situazione ha generato criticita a
livello di previsione sul piano amministrativo (documentazione) e finanziario (entrate). Al momento si evidenzia
quindi un mancato incasso rispetto alle previsioni del gettito annuale derivante dai soci e dalle sezioni. Auspico
che nelle prossime settimane i presidenti ed i tesorieri di sezione che risultano ancora inadempienti — con i quali
il direttivo nazionale si &€ confrontato con pitl riunioni di coordinamento (tra febbraio e maggio 22) — provvedano,
anche attraverso I’aiuto della segreteria operativa e dei responsabili di area, con la consapevolezza che la loro
inerzia, oltre a rappresentare una violazione dei principi statutari condivisi con 1’affiliazione, costituisce una
caduta di stile “etica” nei confronti dei colleghi e dell’Istituto nel suo complesso.

Il 2021 e I’inizio del 2022 sono stati momenti caratterizzati tristi lutti; il direttivo e I’intero Istituto, si
stringono intorno alle famiglie dei soci colpiti dai dolorosi eventi.

04/05/2022

Il tesoriere pro-tempore
arch. Federico Morchio
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Carrroro 1

Relazione di missione

La missione dell’Istituto & finalizzata, nell’ambito della Bioarchitettura e delle sue articolazioni, alla tutela e alla
valorizzazione dell’ambiente naturale ed antropico.

Pertanto accoglie e organizza coloro che, in possesso delle condizioni previste, si riconoscono nelle finalita sta-
tutarie.'! Tale missione si concretizza attraverso lo svolgimento delle seguenti attivita? istituzionali e strumentali:

a) promozione di ricerche, indagini, rilevazioni, studi e progetti pilota;

b) raccolta, coordinamento ed elaborazione di informazioni e dati;

¢) organizzazione di convegni, seminari, tavole rotonde e conferenze;

d) assistenza tecnica a soggetti pubblici e privati;

e) pubblicazione di testi e periodici;

f) istituzioni di Marchi di qualita a tutela e difesa del consumatore per progetti, prodotti e tecnologie rispon-
denti alle piu avanzate normative di settore e alle indicazioni della Bioarchitettura;

g) coordinamento della rete nazionale d’interrelazione tra le attivita dei diversi organismi settoriali e profes-
sionali;

h) mantenimento ed agevolazione di contatti ed interscambi con parallele istituzioni ed attivita di altri paesi,
in particolar modo quelli della Unione Europea;

i) promozione di propri rappresentanti ed osservatori presso Enti ed Istituzioni qualificate;

j) evidenziazione di proprie rappresentanze in altri paesi Europei ed extraeuropei;

k) promozione e/o conduzione diretta o in convenzione con soggetti terzi di attivita - formative e di aggior-
namento finalizzate all’acquisizione di competenze di ordine scientifico, culturale e tecnico;

1) costituzione e/o sottoscrizione di azioni e/o quote di partecipazione in societa di capitali, e/o in societa
cooperative, e/o fondazioni, e/o in associazioni e e/o in consorzi, purché tutti questi perseguano a livello
statutario, anche parzialmente, le medesime finalita sopra indicate e svolgano attivita sociali, anche di
natura commerciale, in stretta connessione con le stesse.

Queste azioni dovranno essere realizzate, principalmente su tutto il territorio nazionale mediante stipula
di accordi, per i quali I’Istituto potra avvalersi dell’opera di istituzioni universitarie e di ricerca, di organismi
specializzati e di ogni altro soggetto o societa in grado di fornire il sostegno richiesto.

Persone fisiche o giuridiche, associazioni enti pubblici e privati che condividono le finalita statutarie possono
promuovere e/o supportare le attivita dell’Istituto in qualita di Sostenitori.

LArt. 3 dello Statuto (Scopi dell’Associazione)
2Art. 4 dello Statuto (Attivita)
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CapitoLo 2

Stile etico

Lo stile etico risiede nella definizione intrinseca di Bioarchitettura, sintetizzata dall’art. 2 dello Statuto come
I’insieme delle discipline che attuano e presuppongono un atteggiamento ecologicamente corretto nei confronti
dell’ecosistema ambientale.

La Bioarchitettura tende alla conciliazione ed all’integrazione delle attivita e dei comportamenti umani con
le preesistenze ambientali ed i fenomeni naturali. Cio al fine di realizzare un miglioramento della qualita della
vita attuale e futura, ci0 avviene nel quadro di una visione caratterizzata dalla pit ampia interdisciplinarita e da
un utilizzo razionale e ottimale delle risorse.

Le modalita di conduzione e organizzazione dell’Istituto e delle sue strutture storicamente aderivano ai
principi di condivisione e partecipazione proprie di Agenda 21." Questo principio, che offre ricadute anche nei
rapporti interni, fu evidenziato e caratterizzo 1’Istituto da subito. Questo anche in considerazione del fatto che
il nostro istituto nacque pressoché contemporaneamente al progetto internazionale per il ventunesimo secolo
proposto nella Conferenza di Rio De Janeiro del Giugno 1992.”

La bioarchitettura, in estrema sintesi, si occupa di fattori tecnici (mattoni, strutture, edifici, citta, ener-
gia, sostenibilita, ecc.) contemplando quindi gli aspetti — fisici, chimici, strutturali, distributivi, prestazionali
degli edifici — e, in visione olistica, prende in considerazione ogni elemento capace di interfacciarsi con il
raggiungimento dello stato di benessere dell’'uomo, in senso massimamente lato.

LArt. 3 dello Statuto (Scopi dell’Associazione)
2Conferenza di Rio: ht t ps: // en. wi ki pedi a. or g/ wi ki / Ear t h_Sunmi t
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CapitoLo 3

Proflo organizzativo

Il presente capitolo sintetizza i temi principali dettati dallo statuto. Cio ¢ fatto a titolo meramente informativo
per le finalita descrittive generali utili a corollario del bilancio. Per gli eventuali approfondimenti si rimanda alla
lettura integrale dello Statuto, del regolamento nazionale e dei regolamenti di sezione.

3.1 Soci

L Istituto & costituito dai suoi Soci.! Sono soci le persone fisiche che condividono le finalita statutarie.”

L’art. 5 dello statuto delinea i diritti ed i doveri dei soci.

L'Istituto a livello strutturale & rappresentato da due tipologie di organi:
1. sociali;

2. territoriali

3.2 Organi sociali

Sono Organi sociali*:
1. I’Assemblea Nazionale dei Soci (Art. 11),
2. il Consiglio congressuale (Art. 12),
3. il Direttivo Nazionale (Art. 13),
4. il Presidente del Direttivo Nazionale (Art. 13)
5. il Tesoriere,
6. il Collegio dei Revisori dei Conti (Art. 14).

3.3 Organi Territoriali

Sono Organi Territoriali:*
1. Le Sezioni Provinciali (Art. 16 dello Statuto),
2. i Coordinamenti Regionali (Art. 17 dello Statuto).

3.4 Risorse

Sono risorse dell’Istituto’ le operazioni economiche e finanziarie che non ledono la caratteristica essenziale di
associazione senza fini di lucro. Sono in costituite da:

a) contributi e quote da parte dei Soci e delle Sezioni;

b) contributi da parte di Organismi internazionali, Unione Europea, Stato, Regioni, Enti locali, Enti o Istitu-
zioni pubbliche, concessi a sostegno dell’attivita dell’Istituto o finalizzati alla realizzazione di specifiche
azioni;

¢) proventi da prestazioni di servizi convenzionati o da cessioni di beni e servizi agli associati e a terzi;

d) elargizioni, erogazioni liberali, lasciti e donazioni degli associati e di terzi;

'Art. 5 dello Statuto

?La qualifica di socio si perde per una o pili delle seguenti cause:

— cessazione degli impegni assunti all’atto dell’iscrizione,

— decadenza dei requisiti, dimissioni,

— comportamento contrario a quanto espresso dal presente Statuto o comunque lesivo nei confronti dell’Istituto, delle sue attivita

e dei suoi Organismi;

— in queste ultime circostanze 1’esclusione & decisa dal Direttivo ed ¢ ammesso ricorso all’Assemblea;
L’assemblea pud deliberare 1’esclusione solo per gravi motivi. Si applica I’articolo 24 cc.

3Titolo IIT (Organi Sociali

*TITOLO 1V dello Statuto

S Art. 20 dello Statuto
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Capitolo 3. Profilo organizzativo

e) proventi derivanti dalla eventuale distribuzione di utili e/o di dividendi effettuati dalle societa in cui si
detengono partecipazioni;

f) proventi derivanti dalla cessione onerosa di azioni e/o quote possedute in societa;

g) concessione in uso della dicitura Istituto Nazionale Bioarchitettura, dell’acronimo INBAR, dei loghi e
simboli dell’Istituto in iniziative gestite da Organismi dell’Istituto o da terzi.

3.5 Distribuzione ed impiego degli utili

E vietato distribuire, anche in modo indiretto utili e avanzi di gestione nonché fondi, riserve o capitale durante
la vita dell’organizzazione, a meno che la destinazione o la distribuzione non siano imposte per legge o siano
effettuate a favore di altri enti similari. E obbligatorio impiegare gli utili o gli avanzi di gestione per la realizza-
zione delle attivita istituzionali e di quelle a esse direttamente connesse. La quota associativa di un socio non &
trasmissibile.

3.6 Statuto e Assemblea dei soci

Tutti i soci si intendono firmatari dello Statuto. Le Modifiche statutarie® sono proposte dal Direttivo Nazionale
all’Assemblea dei Soci. Le deliberazioni dell’Assemblea sono prese con maggioranza dei due terzi dei presenti
e con la presenza di almeno meta degli associati. In seconda convocazione 1’assemblea ¢ valida qualunque sia
il numero degli intervenuti e delibera con la maggioranza dei due terzi dei soci presenti.

3.7 Esercizio fnanziario

L esercizio finanziario, per ogni livello territoriale, inizia il / gennaio e termina il 31 dicembre di ciascun anno:’

3.7.1 Scadenza per i soci e le sezioni

Ogni sezione entro il 28 febbraio di ogni anno ¢ tenuta a:

1. presentare i propri bilanci congiuntamente alla documentazione esplicativa del proprio operato, con rife-

rimenti temporali consuntivo all’anno passato e preventivo per I’anno in corso,
2. trasferire all’Istituto le quote associative dovute per 1’anno solare corrente.
Il rispetto di tale data da parte dei soci e delle sezioni — al di 1a degli obblighi regolamentari derivanti
dall’accettazione del socio esercitata all’atto della prima iscrizione e dei successivi rinnovi — interessa gli
aspetti:
* etici di partecipazione alla vita associativa secondo lo stile che caratterizza I’Istituto (vedi capitolo 2 a
pagina 3;

* operativi con riguardo alla predisposizione del bilancio di previsione annuale nazionale ed alla pia-
nificazione delle attivita istituzionali gestionali (correnti, straordinarie) e di rilancio (strategiche e di
prospettiva).

SArt. 21 dello Statuto
7 Art. 13 dello Statuto
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CarrroLo 4

Stato patrimoniale

Il documento evidenzia il raggiungimento dell’obiettivo generale della “rappresentazione chiara veritiera e
corretta della situazione patrimoniale dell’ANP”

Il modello di riferimento & dato dall’art. 2424! del c.c. (che rappresenta una traccia modificabile).

Nel nostro caso ¢ rappresentato dal foglio di calcolo predisposto dalla segreteria amministrativa ed adottato
dalla tesoreria.

Il documento si prefigura come la tracciabilita della situazione reale dell’associazione. Mostra ai soci:

il totale attivo

il totale passivo

il confronto tra attivo/passivo, evidenziando ricavi o perdite;

il confronto con lo stesso documento predisposto 1’anno precedente.

Ll

4.1 Lettura dello Stato Patrimoniale

Lo stato patrimoniale evidenzia la situazione finanziaria, le attivita, le passivita e il capitale netto dell’Istituto
al termine del periodo amministrativo di riferimento (2021).

In linea generale siamo in presenza di quattro tipi di transazioni che incidono sul patrimonio netto:

1. il capitale conferito dai soci,

2. leriserve,

3. gli utili,

4. le perdite.

Il totale delle attivita dovrebbe risultare almeno pari al totale delle passivita.

Lo stato patrimoniale viene redatto al termine dell’anno amministrativo che corrisponde all’anno solare tre
le date:

¢ 01 Gennaio + 31 Dicembre - (2021)

Il documento riflette esattamente la situazione dell’Istituto al termine del periodo amministrativo di riferi-
mento corrispondente all’anno del bilancio consuntivo.

E redatto secondo le indicazioni dell’art. 2424 del Codice civile (modificate per le necessita specifiche
dell’Istituto, come indicato dalla norma).

41.1 Le attivita

Le attivita sono rappresentate dagli impieghi o dagli investimenti.
Lo stato patrimoniale include le seguenti tipologie di attivita:
1. la cassa,
2. icrediti. Questi consistono dalle somme dovute all’Istituto dai suoi clienti; sono intesi come attivita perché
rappresentano entrate di cassa future.

4.1.2 Le passivita

Le passivita sono costituite dai debiti che 1’azienda ha contratto nei confronti di terzi, per maturare un valore
in futuro. Tra esse vanno considerate tutte le eventuali fonti di finanziamento prefigurabili come debiti di fi-
nanziamento, ovvero come apporti di capitale provenienti da fonti esterne all’Istituto (banche, istituti di credito,
etc,).

Nel nostro caso le passivita sono rappresentate dai debiti correnti (a breve termine), che si contraggono
durante la normale gestione dell’attivita, nei confronti dei fornitori di materiali o di prestazioni, che vengono
saldati nel corso degli esercizi.

Attualmente 1’ Istituto non ha:

"https://www.gazzettaufficiale.it/dettaglio/codici/codiceCivile
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Capitolo 4. Stato patrimoniale

1. debiti finanziari, in relazione a prestiti ricevuti per finanziare gli investimenti. Cio significa che non ci
sono debiti verso le banche e/o altre tipologie di istituti di credito;

2. passivita a lunga scadenza, ovvero che implicano un impegno al rimborso del capitale mutuato per un
periodo di tempo protratto, superiore all’anno.

4.1.3 1l capitale netto

E la voce finale dello stato patrimoniale.

Si riferisce al rapporto tra attivita e passivita.

In concreto, il capitale netto rappresenta la misura di quanto resta — a debito o a credito — delle attivita,
dopo che sono stati rimborsati tutti i creditori.

Il capitale netto varia annualmente poiché in esso confluiscono le perdite e gli utili dell’istituto nel periodo
considerato.

Per comprendere lo Stato Patrimoniale ¢ necessario mettere a confronto i dati dell’anno in corso con quelli
dell’anno precedente, per dare evidenza della tendenza evolutivo/involutiva in atto.

4.1.4 Utili e perdite - entrate ed uscite

Alle voci in entrata evidenziate quale credito per attivita convenzionate corrispondono, nella sezione passivita,
voci di uscite come conseguenza del pagamento delle spese sostenute.
La differenza tra entrate ed uscite rappresenta 1’u tile (attivo o passivo) derivato nell’anno di bilancio.

4.2 ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE

Mostra il raffronto tra le situazioni al:
a) 31.12.2020.
b) 31.12.2021.

Nella valutazione che ne deriva va considerato che non si tratta di un utile netto ma di un valore lordo che
comprende al suo interno le competenze da attribuire:

* al lavoro della segreteria,

* alle quote di accantonamento per la copertura le spese di gestione dell’Istituto.

4.2.1 SEZIONE “ATTIVITA”

* Indica le somme disponibili in banca (liquidita) al 31.12 del 2020 e del 2021.
* Le azioni di Banca etica rappresentano una voce attiva in quanto capitale dell’associazione.

4.2.1.1 Convenzione Villa San Giovanni (ME)

¢ E stata emessa fattura nel 2016 da 14911,00 €,

* nel 2017 non ¢ seguito il pagamento da parte del comune.

nel 2018 non ¢ seguito il pagamento da parte del comune.

* Viene riportata nello SP come attivo (credito, maturato nel 2016 e riportato nel 2017 e nel 2018).
Nel 2019 si avvia istanza presso studio legale.

Nel 2020 ¢& stata portata avanti la procedura legale che ¢ proseguita nel 2021.

4.2.2 Quote associative

* rimanenze quote associative (non versate) da parte di alcune sezioni: 3308,00 €

4221 IVA

* Nel 2020 I’istituto vantava un debito IVA pari a -1364,00 €.
* Nel 2021 I’istituto vanta un debito IVA pari a -104,30 € riportato a bilancio.
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Capitolo 4. Stato patrimoniale

42.2.2 Totale

Evidenzia la somma dei crediti (attivi) maturati nei due anni.

4.2.3 SEZIONE “PASSIVITA™

4.2.3.1 Corsoonline

Si tratta della quota percentuale relativa a nuove iscrizioni, convenzionata con 1’arch. Giovanni Sasso,
come pagamento dell’impegno profuso per la predisposizione e la gestione del corso.

Rappresentava una voce a debito nello SP del 2017 (pari a 2698,80 €), come anche negli anni precedenti.
Nel 2018 ¢ stata pagata a Sasso una parte del debito (1079,52 € lorde).

In virtt delle nuove iscrizioni I'Istituto ha incassato le quote degli iscritti nel 2018 (439,00 €).

Nel 2019 si ¢ concertato di pagare una parte del debito mediante compensazione con il rinnovo dell’iscri-
zione dell’arch. Giovanni Sasso all’elenco esperti per gli anni 2020 e 2021 (andra riportato nel bilancio
consuntivo 2020 e 2021).

Nello SP si mantiene la voce corrispondente alla passivita (pari alla cifra convenzionalmente dovuta
all’arch. Sasso) che si rapporta a quella maturata al 31.12.17.

Nel 2021 ¢& stata compensata la quota di iscrizione all’elenco esperti (60 €) e di conseguenza il passivo
scende a 1679,20.

4.2.3.2 Convenzione Villa San Giovanni ME)

Il debito (12 177,71 €) rappresenta la quota che, da convenzione, I’ Istituto dovra pagare una volta che avra
ricevuto il pagamento della fattura (che risulta nella parte Attivita = 14 911,00 €).

Non avendo ricevuto in pagamento il saldo della fattura non si procede con il pagamento. Sicché questa
resta come voce a debito per il 2018.

E opportuno evidenziare, per chiarezza di lettura, che al termine delle operazioni di entrata/uscita, il flusso
portera a INBAR un incasso (al lordo delle quote per spese di segreteria ed ammortamento spese gestione) di:

14911,00 - 12177,71 = 2733,29€

Nel 2019 ¢ stata avviata istanza di recupero che prosegue anche nel 2020 e nel 2021.

4.2.3.3 Commercialista De Quattro 2017

debito maturato nel 2020 da pagare nel 2021 = 3172,00 €,
debito maturato nel 2021 da pagare nel 2022 = 3172,00 €,

4.2.3.4 Corsi CAM 2021

Resta da pagare:

7712,95 € per ore di docenza, coordianamento scientifico e responsabilita della didattica
7251,86 € per ore organismo di valutazione e coordinatore esami
1116,87 € per attivita di segreteria e lavoro di preparazione per I’attivazione organismo di valutazione.

4.2.3.5 Rimborso spese Consiglio Direttivo (mandato 2016-2019)

Stralciato il residuo da pagare pari a 4285,00 €, a seguito della rinuncia da parte dei consiglieri.

4.2.3.6 Rimborso spese Consiglio Direttivo - mandato 13-16

Residuo da pagare pari a 2645,15€

2yoce “B4- Le passivita espongono i debiti dell’azienda non profit con I’indicazione dell’ammontare dovuto”
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Capitolo 4. Stato patrimoniale

4237 TFRal31.12.2021

* La Banca Etica nel 2018 ha segnalato la necessita procedere con una una modifica unilaterale delle con-
dizioni contrattualizzate per tipologia di conto che si era dedicato all’accantonamento del T.F.R. Cio ha
comportato la necessita di procedere con I’estinzione di tale conto.

» L’Istituto a seguito di tale modifica contrattuale ha proceduto alla sottoscrizione di un vincolo della durata
di 5 anni sul quale conferire la quasi totalita dell’accantonamento. Le condizioni dettate per I’ammontare
di tale sottoscrizione non consentivano di vincolare le cifra esatta corrispondente al TFR maturato.

* Nel corso del 2021 il vincolo ¢ stato integrato con 1’aggiunta della somma maturata per la prestazione
annuale.

* Il TE.R. nello SP ¢ considerato come debito in quanto trattasi di somma da accantonare (a maturazione)
per la futura corresponsione al momento della terminazione del rapporto con la segretaria/dipendente.

* Il debito matura annualmente e viene mantenuto disgiunto dalle somme del conto corrente utilizzato per
la gestione delle entrate e delle uscite.

4.2.4 1l capitale netto

In termini semplificati e non tecnici, utili per tratteggiare e analizzare in assemblea la situazione in cui si trova
I’Istituto, lo stato patrimoniale pud essere inteso come la proiezione della potenziale condizione — attiva/passiva
—in cui ci troveremmo se nel corso dell’anno di bilancio fossero andati a buon fine i pagamenti di tutti i crediti
e di tutti i debiti maturati entro il 31 Dicembre.

La Tabella 4.1 mostra i valori (differenza tra attivita e passivita) negli anni 2020 e 2021 (vedi SP in allegato
D).

Tabella 4.1:
Rafronto SP

31.12.2020 31.12.2021

-6391,20 € 1043,53 €
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CaprtoLo 5

Rendiconto economico-generale

Il rendiconto ha I’obiettivo di informare i soci sull’attivita posta in essere nell’adempimento della missione
istituzionale, e come oggetto le modalita con cui sono state impiegate le risorse nello svolgimento gestionale
delle attivita istituzionali.

5.1 Modalita di acquisizione delle risorse

L’acquisizione delle risorse inserite e computate nel Rendiconto deriva dalle attivita (mostrate nella Tabella
Rendiconto) che ricadono nelle seguenti aree gestionali:

* di istituto (Certificazioni, formazione, eventi, quote associative 20

* di natura straordinaria (vendita ai soci dei libri di Ugo Sasso).2
* di supporto generale.’

Proventi ed oneri — intesi come valori attivi e passivi — sono rilevati sulla base del criterio della competenza
economica.

La tabella denominata (da sempre in INBAR) Rendiconto Economico descrive il rendiconto gestionale del
periodo di bilancio e presenta I’esposizione ordinata di entrate e uscite classificate per attivita delle diverse area
gestionali.

Il risultato gestionale ¢ determinato per contrapposizione di entrate ed uscite riferite al periodo.

Si rimanda alla visione delle tabelle in Appendice B a pagina 35 e Allegato C a pagina 38.

'Antivita tipica di istituto rappresenta tutte le operazioni che sono direttamente correlate alla missione aziendale.

2 Attivita di natura straordinaria, rappresenta le attivita straordinarie strumentali all’attivita di istituto. Attivitd non programmate
svolte occasionalmente.

3Attivita di supporto generale, si tratta dell’attivita di direzione e di conduzione dell’istituto che garantisce il permanere delle
condizioni organizzative di base che ne determinano il divenire.
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CaprtoLo 6

Prospetto movimentazione dei fondi

L’Istituto dispone tradizionalmente di fondi non vincolati ovvero resi direttamente disponibili al Direttivo la
cui disponibilita non ¢ sottoposta ad alcuna forma di vincolo ed il cui uso deve essere inteso come finalizzato
al conseguimento dello scopo istituzionale (vincolo di missione) indipendentemente dall’uso specifico che ne
viene fatto.

Nel 2021 si conferma la sottoscrizione (vedi paragrafo 4.2.3.7 a pagina 10) di un fondo vincolato presso
la banca etica espressamente dedicato all’accantonamento del T.F.R. obbligatorio e di tutela per la dipendente
della segreteria operativa.
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Caprroro 7

Nota Integrativa

7.1 Informazioni generali sull’Istituto

L'Istituto ¢ stato fondato il 29 marzo del 1990.

Dal punto di vista giuridico si configura come Associazione non riconosciuta (ente non profir) ai sensi del-
I’art. 36 e seguenti del Codice Civile. E quindi uno tra i soggetti, previsti dalla normativa italiana (codice
civile e leggi speciali), che svolgono, con diversa forma giuridica, attivita caratterizzate da rilevanza ideale
e sociale, senza finalita di lucro.

Dal punto di vista tributario appartiene alla categoria degli “enti non commerciali”, identificata dall’art. 73
(comma 1 lettera c e commi 2 e seguenti) e dall’art. 149 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (D.P.R.
917/1986).!

Oltre al perseguimento di finalita di natura ideale, gli enti non profit si caratterizzano per alcune caratteri-
stiche gestionali:

* divieto di distribuire, anche in modo indiretto, utili o avanzi di gestione nonché fondi, riserve o capitale
durante la vita dell’ente;

* presenza di proventi di significativo ammontare generati da finanziatori che non si attendono di ricevere
controprestazioni (rimborsi o benefici) proporzionati al valore delle risorse erogate (i soci);

* devoluzione del patrimonio dell’ente, in caso di suo scioglimento, ad altro ente con finalita analoghe o a
fini di pubblica utilita;

* assenza di interessi proprietari che possano essere ceduti, riscattati o che comportino il diritto ad una
distribuzione delle risorse liberate in sede di eventuale liquidazione dell’istituto.

7.2 Contenuti del bilancio di esercizio

11 bilancio di esercizio rende conto annualmente ai soci:
1. della situazione patrimoniale e finanziaria, con lo “Stato Patrimoniale”
2. delle risultanze della gestione dell’esercizio, attraverso il “Rendiconto Gestionale”.
Fanno parte del bilancio altri documenti di chiarimento per 1’assemblea:

* la Nota integrativa, che fornisce informazioni generali sull’Istituto e sui principi di bilancio adottati;
* la Relazione di missione, che svolge funzione integrativa® descrivendo: la missione e I’identita dell’Isti-
tuto, le attivita istituzionali®, le attivita strumentali,*

7.3 Revisori dei conti

La revisione del bilancio ¢ stata effettuata dal Collegio dei revisori dei Conti, organo dell’Istituto, eletto dal
Consiglio Congressuale®, descritto:

* dall’art. 10 dello Statuto (Organi Sociali)
* dall’art. 14 dello Statuto (Collegio dei Revisori dei Conti)

I revisori pro-tempore sono stati nominati® dal Consiglio Congressuale del Novembre 2019. Si tratta dei
soci:

' Al fine di precisare i dubbi rilevati in diverse occasioni di incontro con qualche socio, si precisa che si tratta quindi di una categoria
sostanzialmente differente da quella delle Onlus, introdotta dal D.Lgs. 460/1997, che costituisce un “contenitore” fiscale nel quale
entrano o possono entrare vari soggetti giuridici in possesso dei requisiti previsti dal decreto legislativo citato.

Per dare adeguata rendicontazione sull’operato dell’ente e sui risultati ottenuti, con una prospettiva centrata sul perseguimento
della missione istituzionale

3Rivolte al perseguimento diretto della missione

*Rispetto al perseguimento della missione istituzionale (attivita di raccolta fondi e di promozione istituzionale).

SArt. 12 dello Statuto (Consiglio Congressuale)

®Nei modi previsti dal regolamento Nazionale, CAPITOLO IV LIVELLO NAZIONALE art. 2
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presidente: Giovanni Sasso

segretario: Italo Strani

revisore: Roberta Ballo

I revisore supplente Cosimo Muci

I revisore supplente Pamela Dall’Oro

Sk LD

7.4 Esenzioni fscali

L’associazione non beneficia di specifiche esenzioni fiscali.

7.5 Strutturazione del documento di bilancio

La strutturazione di questo documento non ¢ stata modificata rispetto al bilancio dello scorso anno.

L attuale conformazione appare coerente e conforme, pur possedendo proprie peculiarita, ai modelli che
caratterizzano il mondo associazionistico non profit.

E divisa in tre parti, individuate nelle seguenti tre macro-Aree:

Area dei valori descrive I'Istituto ed i sui valori.
Area dei risultati Analizza e sintetizza i dati economici dell’anno appena passato
Area dei programmi Delinea il programma economico-sociale futuro.

7.5.1 Areadeivalori

L’Area dei Valori consente di inquadrare il nostro istituto nei suoi aspetti associazionistici principali; ¢ utile per
avere una visione complessiva, sebbene sintetica, sia per i soci iscritti da qualche anno e soprattutto per i soci
di recente iscrizione. Si tratta di una base che accogliera, nel tempo, le integrazioni e le modifiche sostanziali
dell’assetto che dovessero essere intervenute nel corso dell’anno di bilancio.

E suddivisa in tre sezioni:

1. relazione di missione

2. stile etico

3. profilo organizzativo

7.5.2 Areadei risultati

L’Area dei risultati variera, ogni anno, nei contenuti riportando risultati ed analisi dell’ultimo esercizio (con-
suntivo).
Il socio interessato alla visione dei risultati consuntivi trovera in essa tutti i dati necessari per la comprensione
dell’andamento gestionale dell’anno precedente.

Analizza e sintetizza i dati economici dell’anno appena passato attraverso la predisposizione dei documenti:
stato patrimoniale
rendiconto gestionale
nota integrativa
rapporto istituzionale

Sl e

7.5.3 Areadei programmi

Delinea il programma economico-sociale prefigurabile per il futuro e nel caso di specie contiene il bilancio
previsionale e la sua descrizione per 1’anno in corso.

Contiene e descrive il bilancio preventivo

L’Area dei programmi variera, ogni anno, nei contenuti evidenziando le visioni di prospettiva per I’esercizio
successivo a quello del bilancio consuntivo.

Il socio interessato alla visione delle azioni in programma per I’anno in corso trovera in essa i dati program-
mati a livello centrale, fermo restando che se ne potranno aggiungere di nuovi non prevedibili al momento della
stesura del bilancio per I’assemblea dei soci.
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7.6 Numero dei dipendenti al 31.12.2021

LIstituto alla fine del periodo di riferimento ha un dipendente: la sig.ra Pina Buompane.

7.7 Criteri adottati nella valutazione delle voci di bilancio

La base della documentazione risiede nel documento denominato riepilogo dettagliato da cui sono raggruppate
le voci inserite nei prospetti di rendiconto. Il raggruppamento delle voci e criteri per la valutazione delle voci di
bilancio sono gli stessi adottati nell’esercizio precedente.

7.8 Compensi e rimborsi dei componenti del DN

I componenti del direttivo in carica non percepiscono compensi, ai sensi dell’articolo 10 dello statuto. A partire
dal direttivo precedente la tesoreria ha proposto di inserire all’interno del bilancio di ogni evento i rimborsi
(eventuali) per i rappresentanti del direttivo nazionale. Cid con I’obiettivo di alleggerire la voce di bilancio per
le uscite generali.

Tabella 7.1:
Quadro rimborsi deliberato per spese Consiglieri
Consiglieri DN anni importo rimborsi acconti pagati pagato nel 2021 resta da rimborsare
deliberato
2013+-2016 17775,62 15130,47 0,00 2645,15
2017+2019 4285,00 715,00 hanno rinunciato al 0,00
credito maturato
DN in corso 0,00 0,00 0,00 0,00
Tabella 7.2:
Quadro rimborsi agli ex Consiglieri 2013/16
Consigliere rimborsi a debito
Anna Carulli 0,00
Maria Grazia Contarini 231,28
Paolo Fatticcioni 841,42
Angelo Perego 1086,15
Giovanni Sasso (Presidente) 486,30
Carlo Patrizio 0,00
Gabrielle Verardi 0,00
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CapitoLo 8

Rapporto Istituzionale

E utile partire con la fotografia dello stato sociale dell’Istituto, ovvero la sua composizione numerica dei soci
effettivi iscritti e la loro dislocazione sul territorio.
I valori evidenziati nelle tabelle successive sono:

* aggiornati alla data del 25.05.2022.
* limitati alle informazioni ricevute dalle sezioni entro la data prestabilita del 15.03.2022 (in virtu della
deroga susseguente al Covid-19).

8.1 Sezione attive nell’anno 2021

Le sezioni attive dell’Istituto sono 26.!
Numero e dislocazione sul territorio nazionale sono evidenziate in tabella 8.1:

Tabella 8.1:
Prospetto importi contributo di costruzione

Descrizione importo %

Nord 9,00 34,60
Centro 8,00 30,80
Sud 9,00 34,60
Totale 26,00 100,00

Nell’anno di bilancio consuntivo 2021 si rileva:
¢ la chiusura di n.l sezioni = Frosinone.
» I’aperturadin. 1 sezioni = Palermo.

8.2 Soci nel 2021

La tabella 8.2 mostra i numeri dei soci cancellati e sospesi.”

Tabella 8.2:
Soci cancellati e sospesi al 31.12.2021

tipologia num.
soci ordinari cancellati 43
soci ordinari sospesi 0
soci ordinari deceduti 1
soci honoris causa cancellati 2

soci honoris causa sospesi

soci honoris causa deceduti 0

La tabella 8.3 a fronte mostra i numeri dei nuovi soci iscritti
Il numero totale di soci iscritti all’Istituto ¢ quindi espresso in Tabella 8.4 nella pagina successiva

'In tabella sono escluse le sezioni che al momento della predisposizione del presente documento non hanno inviato i dati entro la
data prevista.

2Si considerano sospesi i soci che al 30 Giugno dell’anno di bilancio non abbiano regolarizzato la propria posizione formalizzando
I’iscrizione o la cancellazione. A termini di regolamento, i soci che non provvedano entro tale data alla formalizzazione verranno
cancellati d’ufficio.
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Tabella 8.3:
Nuovi soci iscritti al 31.12.2021
tipologia di nuovi soci num.
ordinari 35
honoris causa 0

Tabella 8.4:

Totale dei soci iscritti al 31.12.2021
tipologia numero note
soci ordinari 373
soci Honoris causa 11
Totale 384

8.3 Soci sostenitori

Al 28.02.2021 i soci sostenitori a livello nazionale sono 8 come evidenzia la tabella 8.5

Tabella 8.5:

Riepilogo soci sostenitori, anno 2021
ord. Descrizione importo  note
1,00 Namirial 540,00 rinnovo
1,00 Heres 540,00 rinnovo
1,00 Esagono sas 540,00 rinnovo
1,00 Materiaprima+ sl 540,00 rinnovo
1,00 Seninisrl 540,00 rinnovo
1,00 Tecnoplus srl/Sistem Air 540,00 rinnovo
1,00 Harposrl 540,00 rinnovo
0,00 Impresa edile Nizzo Gabriele & C. snc 0,00 decaduto nel 2021
1,00 Laterlite spa 1240,00 nuova iscrizione
8,00 Totale 5020,00
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8.4 Analisi sintetica del rendiconto consuntivo

La Tabella 8.6 mostra il raffronto tra incassi e pagamenti nell’anno precedente a quello di bilancio consuntivo
(2020) e nell’anno di bilancio consuntivo (2021).

Tabella 8.6:
Rafronto (in €) tra entrate ed uscite (nette)

incassi pagamenti

2020 2021 | 2020 2021
61281,94 8776797 ‘ 57768,73  79857,04

Va evidenziato che trattandosi di un rendiconto gestionale il riferimento riguarda le movimentazioni (di
cassa) in entrata (incassi) ed in uscita (pagamenti) avvenute negli anni di esercizio evidenziati e rappresenta un
documento meno rappresentativo dell’effettivo stato economico dell’istituto rispetto allo Stato Patrimoniale.

La tabella piu dettagliata del rendiconto degli incassi e dei pagamenti & consultabile in Appendice C a
pagina 38.

8.5 Esperti INBAR

Nel 2021 si riscontrano i dati sintetizzati in Tabella 8.7.

Il numero complessivo dei soci esperti & pari a 52.

Le entrate complessive di bilancio (rinnovi + nuovi soci) esperti ammontano a 3240,00.°

La crescita del numero dei soci esperti & conseguente al primo ciclo di corsi CAM ed al fatto che I’evoluzione
del nuovo percorso formativo ha segnalato la necessita che i docenti e relatori ai corsi o agli eventi INBAR sia
da assegnare invia prioritari a soci esperti interni.

Tabella 8.7:
Riepilogo dati riferiti ai Soci Esperti

Tipologia numero entrate (€)
direttivo 7 0
rinnovi 26 1500
nuovi iscritti 18 1620
G. Sasso (compensazione) 1 0
TOTALE 52 3120
non hanno rinnovato 5 0
quota rinnovo M. Caserio (ex DN) 0 60
TOTALE 3180

8.6 Rafronto tra consuntivo 2021 e di previsione approntato nel 2020

La tabella 8.8 a fronte sintetizza lo scostamento tra il bilancio preventivo predisposto nel 2020 per il 2021 ed il
bilancio consuntivo in esame.

Lo scostamento rivela che nel 2020 si sono concretizzate attivita leggermente in calo rispetto a quelle
preventivate.

Per il raffronto tra le principali voci di bilancio consuntivo 2021 e bilancio previsionale approvato nel 2020
per la colonna delle entrate si rimanda alla Tabella 8.9 nella pagina successiva:

Per il raffronto tra le principali voci di bilancio consuntivo 2021 e bilancio previsionale approvato nel 2020
per la colonna delle uscite si rimanda alla Tabella 8.10 a fronte:

3Si ricorda che a termini di regolamento i 7 consiglieri nazionali sono iscritti d’ufficio tra i soci esperti senza corresponsione della
quota annuale.

BrLancr 2021-2022 18 di 88 TESORERIA NAZIONALE



Capitolo 8. Rapporto Istituzionale

Tabella 8.8:

Confronto tra Bilanci preventivo (2020 sul 2021) e consuntivo (2021)
preventivo 2020 su 2021 Bil. Consuntivo 2021 differenza
152001,72 87767,97 —64 233,75

Tabella 8.9:
Principali diferenze nella colonna delle ENTRATE tra preventivo e consuntivo 2021
descrizione diferenza (€) note
quote associative -3376,00 minori entrate
iniziative ed eventi -150,00 minori entrate
formazione -57759  minori entrate
Certificazione e convenzioni con enti pub- 0,00

blici e istituzioni

Convenzioni con enti pubblici e istituzioni -2975,00 risoluzione avv. Arancio
- Comune di Maruggia e Torricella -

Tabella 8.10:
Principali diferenze nella colonna delle USCITE tra preventivo e consuntivo 2021
descrizione diferenza (€) note
quote associative -1418,00  minori entrate
iniziative ed eventi 592,27 sono stati impiegati piu
fondi
formazione -40791,99  di minore attivita rispetto

a quella prevista

Segr. Op. Rimborsi Compensi e Oneri In- -2335,60 minore spesa per straor-
cluso TFR dinari

Per la visione competa della tabella di raffronto di rimanda all’Appendice ?? a pagina ??

8.6.1 L’apporto delle sezioni al bilancio nazionale

Anche nel 2021 il supporto economico delle sezioni - al di la delle quote fisse, peraltro non assolte in modo
completo da alcune di esse — € stato irrilevante, rispetto alle previsioni dei bilanci preventivi presentati nel
2020. Come richiesto gia nell’assemblea di Messina 2019, le sezioni dovevano incrementare le proprie attivita
mediante nuove iscrizioni di soci (ordinari, esperti e sostenitori) ed iniziative convenzionate.

La figura K.1 a pagina 86 riassume gli importi dei bilanci Consuntivo 2020 (sul 2021) e preventivo 2021 tra-
smessi dalle sezioni per il 2022 e mostra come nessuna delle attivita previste nei loro bilanci preventivi abbia
generato entrate utili per il bilancio nazionale. Anche la Tabella 9.2 nella pagina successiva evidenzia questa
sostanziale inerzia. E quindi doveroso sottolineare, anche quest’anno, la necessita che I’apporto delle sezioni
si manifesti in maniera pili concreta, attraverso le attivita da svolgere sul territorio, specie a livello di proposta
formativa, settore in cui il livello nazionale & in grado di fornire pieno supporto organizzativo e gestionale.
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CONSIDERAZIONI GENERALI

9.1 Andamento delle iscrizioni (2009-2021)

Il numero delle iscrizioni nel 2021 conferma la tendenza in atto verso il decremento rispetto agli anni precedenti.

Tabella 9.1:
Andamento nuove iscrizioni dal 2009 al 2021

anno  nuove iscrizioni  note

2009 161
2010 116
2011 73
2012 78
2013 104 include i vecchi soci recuperati con sanatoria
2014 47
2015 40
2016 45
2017 46
2018 60
2019 52
2020 33
2021 35

L’andamento grafico esponenziale mostrato in Figura 9.2 a pagina 22 mostra con chiarezza la tendenza
dell’ultimo decennio.

Dal 2019 I'Istituto, a livello nazionale) si € mosso per rinovare radicalmente le attivita ed i servizi da proporre
nell’ambito delle azioni statutariamente previste. In primo luogo sono state valutate le necessita e le offerte del
mercato e successivamente sono state individuate le offerte pill interessanti e meno presenti con 1’obiettivo
di inserimento in ambiti di alta qualita ed richiesta di specializzazione. In tal senso la formazione sui Criteri
Ambientali Minimi (CAM),! come vedremo in altra sezione del documento e nella trattazione del Bilancio
Preventivo 2022, ¢ stata valutata come primo traguardo a cui tendere per qualificare I’ Istituto in un panorama di
competitivita che rispetto ai decenni precedenti si ¢ arricchito di molteplici offerte anche nel campo dell’ecologia
e della sostenibilita.

Tra le nuove iscrizioni la maggioranza ¢ frutto di attivita riconducibili al direttivo nazionale.

Tabella 9.2:
Sintesi dell’origine delle nuove iscrizioni

Direttivo Nazionale  Sezioni  Autonome
18 14 3

Un dato interessante di nuova introduzione riguarda I’individuazione del soggetto a cui va attributo la nuova
iscrizione. Questo aspetto appare utile per meglio comprendere le dinamiche demografiche interne e valutare
eventuali punti forza e criticita. La tabella 9.2 mostrano il soggetto che ha promosso la nuova iscrizione:

¢ l’attribuzione al Direttivo Nazionale evidenzia nuove iscrizioni che sono avvenute attraverso attivita di
livello nazionale (ad esempio i corsi CAM) ovvero attraverso attivita dei singoli consiglieri;

'Requisiti ambientali definiti per le varie fasi del processo di acquisto, volti a individuare la soluzione progettuale, il prodotto o il
servizio migliore sotto il profilo ambientale lungo il ciclo di vita, tenuto conto della disponibilita di mercato.
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Figura 9.1:
Andamento delle nuove iscrizioni per anno

* I’attribuzione alle sezioni evidenzia nuove iscrizioni che sono avvenute attraverso attivita di livello locale,
* l’iscrizione autonoma indica 1’azione svolta dal singolo soggetto che ha deciso di propria iniziativa di
attivare 1’iscrizione.

L’analisi evidenzia che le nuove iscrizioni stanno avvenendo principalmente attraverso iniziative avviate a
livello nazionale.

La figura 9.2 nella pagina seguente sintetizza 1’andamento dei soci all’interno delle sezioni nel corso del
2021.

0.2 Gestione delle attivita locali e nazionali

La gestione dei corsi e delle attivita delle sezioni rappresenta un punto storicamente di rilievo per la vita — anche
economica — dell’Istituto. Negli anni di crisi tale attivita si ¢ ridotta sensibilmente, specie a livello territoriale
locale.

Il Direttivo nazionale ha stimolato le sezioni — gia a partire dalla relazione di bilancio 2016 — affinché si
attivassero per la promozione dei corsi e degli eventi formativi, divulgativi e culturali messi loro a disposizione
(ricordo che erano e sono disponibili circa 13 moduli formativi pre-impostati e pronti per 1’applicazione). Nel
corso del 2021 si rileva il persistere della situazione di “stagnazione”, complici certamente la crisi e la prolife-
razione sul mercato di offerta formativa a basso costo (ma spesso con bassa qualita) e la situazione creatasi per
effetto della pandemia da Covid-19.

Con specifico riferimento alle difficolta di inserimento nel mercato, avanzate negli anni da alcuni presidenti
di sezione, si evidenzia a tutti i soci che il Direttivo Nazionale, attraverso il lavoro del Presidente, ed con il
supporto della commissione formazione, ha proposto e siglato nel 2018 con il CNA ed il CNI due protocolli di
intesa che:

1. agevolano e stimolano sinergie in ambito organizzativo tra Istituto e ordini
2. contemplano la possibilita di vie rapide per I’assegnazione di crediti formativi professionali;
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3. hanno reso possibile, a livello di bilancio nazionale, la liberazione delle risorse di bilancio che prima
erano indirizzate per 1’accreditamento dei corsi e degli eventi INBAR.

Restando in ambito formativo il 2021 ha visto la crescita dell’operazione sui Criteri Ambientali Minimi
(CAM).

Le entrate fisse annuali provenienti dalla sezioni sono ancora insufficienti a garantire la vita dell’ Istituto. Cio
permette di rilevare alcune considerazioni:

1. le analisi, le valutazione e gli aggiustamenti avviati negli ultimi anni hanno permesso di mantenere in

attivita I’istituto,

2. le sezioni realmente operanti hanno recepito la necessita del cambio di rotta e si sono dimostrate collabo-
rative nel percorso verso 1’obiettivo economico-gestionale proposto a livello nazionale,

3. I’Istituto non ¢ ancora in una situazione a regime. Deve proseguire il lavoro di tutti per puntare ad una so-
stanziale crescita che consenta di poter arrivare ad operare con risorse economiche che permettano investi-
menti su molteplici attivita (nazionali e territoriali) con I’ausilio del personale necessario adeguatamente
remunerato.

Anche quest’anno la tesoreria evidenzia che, in chiave di prospettiva, ¢ opportuna la revisione, quanto pil
condivisa:

* delle aliquote che valuti pill attentamente i costi della segreteria da considerare gia nei bilanci preventivi

delle attivita;

« delle convenzioni tra sezioni e nazionale;

* della modalita di accesso alle sponsorizzazioni nazionali e locali.

Tutto cio con I’obiettivo primario di definire elasticita e margini economici a livello locale (per le sezioni
organizzatrici) e a livello nazionale, per I’istituto. L’idea dell’impegno svolto a titolo gratuito risulta attuabile
solo in modo marginale e mantenendo comunque salva la contribuzione da parte dell’attuatore di una quota parte
dei costi fissi di gestione nazionale. Il lavoro profuso nelle attivita di INBAR potrebbe/dovrebbe rappresentare
una fonte alternativa di entrate per coloro che si impegnano nelle attivita statutariamente ammesse e riconosciute.

9.3 Rimborsi per i componenti dei direttivi nazionali ante 2016

Nel 2021 non sono stati pagati acconti per i componenti del direttivo nazionale che ha esaurito la propria carica
nel 2016.
Si rimanda alla lettura del 7.8 a pagina 15

9.4 Rimborsi per i componenti del Consiglio Direttivo - 2021

I rimborsi per le attivita istituzionali sono inseriti a bilancio generale tra le voci di spesa (uscite) nei singoli
bilanci di ciascun evento elencati nella tabella del Bilancio Consuntivo 2021 (Allagato B) sotto la voce iniziative
ed eventi.

Il dettaglio degli importi corrisposti come rimborso ¢ mostrato tra le voci di spesa nell’Appendice E (riepi-
logo dettagliato C), in corrispondenza di ciascun evento.

2https://vwwv.m'nam‘oi ente.it/paginal/i-criteri-anbientali-mnim
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Analisi del Bilancio Preventivo per I'anno 2022

Nei successivi paragrafi si riportano le principali voci con le relative considerazioni esplicative.

Per la presa visione dettagliata degli importi si rimanda all’Allegato F a pagina 55.

Alla luce delle risultanze derivate dall’osservazione della documentazione inviata dalle sezioni, anche que-
st’anno come nei precedenti, si rileva — con specifico riferimento ai bilanci preventivi per il 2022— una scarsa
di propositivita operativa verso il recepimento delle attivita proposte dall’Istituto al livello nazionale o comunque
sovra provinciale e nel recepimento delle proposte attivate o attivabili dal Direttivo o di altri organi Nazionali.

La figura in appendice K.1 a pagina 86 riassume gli importi di bilanci preventivo per I’anno 2022 trasmessi
e comunicati dalle sezioni.

Dalla sua osservazione si rilevano le sezioni che nel 2021, hanno svolto iniziative, e quelle che hanno in
previsione di svolgerne nel 2022. Pur considerando che tali dati potrebbero non contemplare iniziative poste in
atto senza la presenza di alcun flusso economico, appare evidente che I’impegno operativo sul piano delle messa
in campo di iniziative a livello locale debba essere potenziato.

Il Consiglio Direttivo Nazionale, come ogni anno, ha messo e mette a disposizione strumenti ed accordi che
rappresentano un grande supporto declinabile in ogni territorio. Si esortano pertanto i Presidenti a trasferire ai
propri soci tali strumenti e ad attivarsi affinché il lavoro di sezione possa trarne beneficio. Resta ovviamente
inteso 1’appoggio del livello nazionale anche per iniziative che trovino origine e fondamento in idee ed azioni
proposte dalle sezioni.

Va ricordato che le attivita svolte dalle sezioni, come quelle svolte dal livello nazionale possono produrre
utili nell’ambito del loro specifico bunsiness plan e che tali utili, cosi come gli eventuali avanzi annuali di
gestione debbono essere destinati a bilancio (preventivo) per attivita istituzionali e per quelle ad esse direttamente
connesse, intendendo con quest’ultimo aspetto ammissibile la corresponsione di un giusto rimborso per coloro
che all’interno delle sezioni si prodigano per il compimento delle attivita in linea con i principi statutari. Tali
somme vanno quindi considerate nei bilanci delle singole attivita (business plan) e/o nei bilanci annuali.

10.1 Certifcazioni e convenzioni

Non sono programmate certificazioni € convenzioni con soggetti esterni ratificate negli anni precedenti con
ripercussioni sul bilancio del 2022.

10.1.1 Convenzioni con le sezioni per iniziative di carattere locale

Lo scorso anno il bilancio conteneva I’invito alle sezioni per segnalare le proprie iniziative in linea con i principi
statutari con I’obiettivo plurimo di andare incontro alle esigenze dei diversi territori e di generare spirito colla-
borativo e partecipativo. Duole rilevare come, ad oggi, le proposte concrete e strutturate, e in grado di incidere
positivamente sul bilancio nazionale, siano assenti.

Per la valutazione della portata economica delle entrate che le sezioni prevedono di trasferire al bilancio
nazionale si rimanda alla presa visione di:

* Figura 10.1 nella pagina seguente

* Allegato F a pagina 55, sotto la voce “Convenzioni”.

10.2 Convenzione con I’universita eCampus

L'Istituto nel 2022 prevede di attivare una convenzione, che verra sigltata tra il Presidente INBAR Anna Carulli
e il rettore prof. Enzo Siviero, con I'universita eCampus. Cid consentira di prevedere lezioni e corsi all’interno
dei corsi di laurea magistrali e di ottenere la disponibilita delle diverse sedi dell’ateneo localizzate sul territorio
nazionale per eventi ed attivita dell’istituto.

L’ Universita eCampus & uno dei principali atenei online d’Italia, conta oltre 50 000 iscritti € un numero
di corsi in crescita costante. La sede principale ¢ situata a Novedrate (Como), nell’ex Centro di Formazione
Europeo IBM, in un campus immerso nel verde, le altre sedi sono distribuite su tutto il territorio italiano.
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TRASFERIMENTI

SEZIONI NORD INIZITIVE AL NAZIONALE
ALESSANDRIA 0 0
EMILIA ROMAGNA 3 0
GENOVA 4 0
LECCO & 0
MILAND 2 200,00
PADOVA 0 0
TORING 0 0
VERONA 0 0
VICENZA 0 0

SEZIONI CENTRO
AREZZO 0 0
CASTELLI ROMANI 0 0
FIREMZE 0 0
LWORNO 0 0
LUCCA 4 0
PESARO URBINO 0 0
ROMA 0 0
SIENA 0 0
SEZIONI SUD
AGRIGENTO 0 0
BARI 1 0
CALTANISSETTA 0 0
CATANIA 0 0
MESSINA 14 960,00
NAPOLI 0 0
PALERMO 0 0
RAGUSA 1 120,00
TARANTO 0 0
Figura 10.1:

Convenzionamenti a preventivo 2022 per iniziative messe in atto dalle sezioni
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eCampus ¢€ strutturata come un ateneo tradizionale per quanto riguarda le sessioni d’esame e il titolo di
studio rilasciato, ma ha una diversa modalita organizzativa delle lezioni: gli studenti possono seguirle online
dal proprio computer o dall’App Mobile in qualsiasi momento, hanno a disposizione un tutor personale online
e le uniche attivita che ¢ indispensabile svolgere in presenza - nelle sedi accademiche - sono gli esami e la
discussione della tesi. La struttura tecnologica dell’Ateneo, tra le pill avanzate, ¢ progettata per realizzare
un VLE (Virtual Learning Environment, Ambiente Virtuale d’Apprendimento) in grado di integrare tutte le
funzioni che il web rende disponibili per ogni allievo (lezioni, verifiche, ricevimenti, placement, stage, servizi
bibliotecari, servizi amministrativi, etc.).

L’occasione appare interessante anche al fine di procedere con la riattivazione della sezione Monza-Brianza.
Al proposito si invitano i soci territorialmente pill vicini a prendere contatti con la segreteria operativa.

10.3 Collaborazione con la Rete ASviS

Listituto ha partecipato nel 2020 e 2021 ai festival organizzati da ASviS, e nel 2022 partecipera, dal 4 al 20
Ottobre, a quello del 2022.". Per I’occasione sono previsti quattro eventi INBAR sui temi® da trattare secondo
la filosofia della Biarchitettura®

10.4 UNI

L’Tstituto, in qualita di socio UNI n. 203807 partecipa ai lavori della Commissione Tecnica UNI/CT 033/GL 02
Sostenibilita in edilizia.?

10.5 Formazione e accreditamenti

Il progetto formativo di INBAR ¢ stato rinnovato e si rimanda:

* agli atti della commissione formazione,

* alla relazione del Presidente Anna Carulli sul processo di potenziamento dell’accreditamento del corso
CAM?* (annuale), del corso CAM VERDE,> del corso BASE e del corso di Valutazione e stima di
immobili.®

Con riferimento ai crediti formativi € opportuno ricordare a tutti i soci le convenzioni con i consigli nazionali

di architetti ed ingegneri che possono essere attivate presso gli ordini provinciali.

Sono inseriti a bilancio i corsi e gli esami in programma per 1’2022.

I'soci e le sezioni sono quindi invitati ad evidenziare sul territorio le opportunita che derivano dalle proposte
formative accreditate.

Il segretario nazionale Gino Mazzone predispone, in attuazione della delega conferitagli dal DN, 1’elenco
del corpo docenti esperti per | corso base di Bioarchitettura®che da quest’anno verra svolto in modalita remota
(online).

Il corso on-line, ideato e curato da Giovanni Sasso, all’inizio del secondo decennio del secolo ¢ divenuto,
oggi, una soluzione impraticabile. Tuttavia, sotto il profilo economico resta una passivita che va ammortizzata
negli anni.

"Festival Sviluppo Sostenibile 2022.

%I evento approfondira il futuro del multilateralismo e della costruzione globale di dialoghi di pace alla luce del contesto attuale
europeo. L'incontro dara anche il via alle candidature nel Festival dello Sviluppo Sostenibile

3UNI/CT 033/GL 02 Sostenibilita in edilizia - clicca per rimando alla Struttura della Commissione UNI/CT 033 Prodotti, processi
e sistemi per ’organismo edilizio

*CAM edilizia clicca per visitare la pagina web

5D.M 04.04.2020 - clicca per visitare la pagina web.

11 Valutatore Immobiliare possiede le necessarie conoscenze, abilita e competenze per esercitare 1’ attivita di valutazione immobi-
liare e stima del valore degli immobili in riferimento alla Norma UNI 11558:2014 - clicca per essere ridirezionato alla pagina web di
CEPAS
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Figura 10.2:

Diagramma attivita nell’area del corso CAM
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Figura 10.3:
Certifcato “Esperto CAM”

10.6 Convenzione con Villa Franca Tirrena (ME)

Il Comune di Villafranca Tirrena (Citta Metropolitana I Messina) richiede convenzionamento con INBAR in
connessione al Progetto per I’efficientamento energetico di parte della rete pubblica illuminazione presente sul
territorio comunale - Affidamento del servizio di Certificazione Energetica. Il processo di convenzionamento,
¢ stato attivato il 15 dicembre 2021 ¢ stato conferito all’ Istituto Nazionale di Bioarchitettura nella figura del
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Presidente Nazionale Arch. Anna Carulli, durante il 2022 prevista la fase operativa del progetto di affidamento
della predisposizione della relazione energetica per il Palazzo comunale.

10.7 Convenzione con il Comune di Solignano (PR)

Il comune, rilevata I’esigenza di implementare la propria capacita progettuale per utilizzare e/o accedere ai fondi
disponibili e costruire un modello efficace di scelte e corretta finalizzazione dei progetti e successiva attuazio-
ne, ha valutato ’opportunita e la ricaduta positiva di avvalersi di una compagine di alto valore specialistico
rappresentata dall’Istituto Nazionale di Bioarchitettura e dai professionisti suoi soci.

10.8 Convenzione Unione Professionisti

Il delegato Nando Bertolini, procede, in attuazione della delega conferitagli dal DN, al convenzionamento con
Unione Professionisti per un corso di formazione’ finalizzato alla sensibilizzazione e all’informazione della
societa e la formazione degli operatori sui temi dell’abitare sano, della riqualificazione del territorio e della
riconversione ecologica del settore delle costruzioni e opera sul mercato nazionale italiano. I docenti saranno
quelli inseriti nell’elenco definito nel paragrafo 10.5 a pagina 27.

10.9 Iniziative ed eventi istituzionali

La situazione pandemica penalizza la previsione di iniziative da svolgere in presenza. Sono pertanto privilegiate
quelle online, in remoto.
A livello assembleare sono previste almeno tre eventi di carattere nazionale:

1. ’Assemblea Nazionale Soci 2022 (ove si discute il presente bilancio)
2. I’Assemblea Straordinaria Nazionale dei Soci 2022 dedicata alla modifica della Statuto.
3. ’Assemblea Nazionale dei Soci 2022 dedicata alla elezione del nuovo Consiglio Direttivo Nazionale.

L’ assemblea straordinaria nazionale dei soci finalizzata alla valutazione delle modifiche statutarie finalizzate
all’iscrizione al registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS) portera alla definizione del nuovo assetto
associativo. Il lavoro del DN e della commissione per le modifiche statutarie richiede anche 1’intervento di un
esperto in materia associazionistica (individuato nella figura del dott. Moine) ed di un notaio (individuato nel
dott. Liotta).

Il mandato del D.N. per la commissione ¢ stato di esplorare le varie possibilita consentite della normativa
per individuare modifiche statutarie di adeguamento alle importanti novita ed opportunita offerte dalla riforma
nazionale del Terzo Settore al fine di:

* consentire I’accesso all’iscrizione al registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS);

* sottoporre alla valutazione dell’assemblea dei soci un rinnovato assetto capace di far fare un salto di qualita

a INBAR trasformandolo da (semplificando) semplice associazione di volontari in “ente” strutturato in
grado — anche — di riconoscere compensi per tutti coloro che svolgano attivita professionale in favore
dell’Istituto;

11 fatto di poter anche consentire equi e trasparenti compensi per le attivita svolte dai soci per la loro ope-
rativita in INBAR rappresenta un fattore di svolta e di adeguamento al quadro — sociale, economico e culturale
— attuale. Quadro che ¢ decisamente mutato dal momento della nascita dell’Istituto; siamo infatti passati da un
momento in cui era necessario promuovere culturalmente il concetto di Bioarchitettura all’interno della societa,
alla situazione odierna in cui — assodato il recepimento del concetto sotto il profilo socio-culturale — lo si deve
applicare con coerenza e competenza nelle sue molteplici forme ed implicazioni nell’ambito operativo dei piu
varii campi d’intervento che caratterizzano le rinnovate necessita dell’ecumene civile.

Prosegue il sostegno alla pubblicazione “Benessere e Sostenibilita nel Recupero Edilizio” realizzata dai soci
della sezione di Milano, Arch. D. Wallnofer e Dott. S. U. Tramonte

"link alla pagina del corso di formazione
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10.10 Quote associative e soci

Tutte le quote di iscrizione e rinnovo sono previste uguali a quelle dell’esercizio precedente.

Viene mantenuta la quota associativa in carico alla sezione. Detta quota si € rivelata, a parere dello scrivente
e del direttivo/consiglio nazionale, un elemento utile e necessario sia sotto il profilo etico — poiché commisurato
all’utilizzo, effettivo e potenziale, del marchio INBAR — e sia dal punto di vista del riequilibrio del portato
economico proveniente dalle sezioni.

10.11 Opportunita culturali: iniziative per le sezioni

Resta aperta per le sezioni I’opportunita di organizzare sul proprio territorio eventi culturali di iniziativa nazio-
nale. L’Istituto mette a disposizione delle sezioni:
* il materiale per il tour della mostra del 25ennale,
* il libro sulle Tesi di Ugo Sasso.
* Le copie acquistate dal fallimento Alinea (tre volumi di Ugo Sasso et altri).
Preme sottolineare che ogni sezione dovrebbe:
1. possederne almeno una copia, per ovvi motivi culturali e senso di appartenenza all’Istituto.
2. promuovere sul proprio territorio 1’acquisto del materiale prodotto all’interno dell’Istituto.
Si mantiene a bilancio la previsione della ristampa del libro “Bioarchitettura Le Tesi di UGO SASSO”.

10.12 Iniziative di carattere nazionale

Tra le attivita di iniziativa nazionale — in ottica sia economica, sia di visibilita per I’Istituto e per la finalita
di diffusione della bioarchitettura — si segnala la prosecuzione dei seguenti progetti web di geolocalizzazione
attraverso mappe interattive:
1. dei soci esperti in bioarchitettura;
2. di progetti di bioarchitettura,
3. di aziende produttrici di materiali e sistemi in linea con i principi della bioarchitettura.
Si tratta di servizi a pagamento che hanno il duplice obiettivo di:
1. far conoscere ad un pubblico pil vasto — attraverso i sistemi di comunicazione social — i soci, i progetti
e le aziende che si occupano di bioarchitettura;
2. generare un flusso economico per I’ Istituto alternativo ai canali finora adottati, in grado di auto-alimentarsi
e potenzialmente di aprire nuovi orizzonti di bilancio
3. partecipazione alla VII edizione del “Salone del Restauro di Firenze” on eventi nelle tre giornate che
vedranno 2 ore giornaliere di conferenza, dedicate ai temi della Bioarchitettura nel recupero e nel restau-
ro architettonico, secondo la programmazione elaborata in collaborazione con i partner Green Building
Council Italia (GBC Italia), CNT-APPs Research Project
4. la prosecuzione degli eventi sotto I’egida dell’iniziativa denominata “#iorestoacasaconlabioarchitettura”,
Progetto Formativo e di dialogo sui temi della Bioarchitettura incollaborazione con i soci sostenitori
dell’Istituto. (il programma ¢ sulla pagina del sito)
5. Giovanni Sasso ha provveduto al rinnovo della registrazione del logo dell’Istituto.

10.13 Entrate ed uscite generali

L’incremento delle entrate consentira valutare ’opportunita di proseguire con pagamento dei rimborsi per i
direttivi, passati ed in carica (cfr § 7.8 a pagina 15 e la tabella 7.1 a pagina 15 che riassume gli importi per i
rimborsi a partire dal 2013).

10.13.1 Spese Ffsse

Il bilancio preventivo (vedi Appendice F a pagina 55 ¢ incentrato sulle attivita attualmente prevedibili per I’anno
di bilancio. Tra esse, nell’ambito delle voci di passivo, si segnalano i principali costi fissi per la gestione:
* della segreteria operativa,
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¢ dei consulenti,

¢ della sede operativa a Piombino,
* della sede legale a Roma,

* delle paghe e della segreteria,

* dell’accantonamento TFR.

10.14 Considerazioni conclusive

Losservazione attenta dell’appendice F a pagina 55 evidenzia che le entrate derivanti dalle quote associative non
pareggiano le spese generali. Ne discende che 1’apporto economico dei soci sommato alle azioni delle sezioni
rappresenta una quota di bilancio ancora troppo bassa ed insufficiente per coprire, da sol, almeno le spese fisse.

Appare opportuno proporre anche quest’anno a tutti i presidenti ed i soci delegati presenti in assemblea di
avviare il dibattito mirato alla concertazione di ipotesi alternative di rilancio — concrete, realistiche e percorribili
a breve e medio termine® — mirate alla condivisione delle finalita associative e alla promozione di attivita con
benefici risvolti economici.

8La situazione reale attuale impone come preferibile la post-posizione di soluzioni futuribili che non garantiscano margini e concrete
certezze di fattibilita!
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AppENDICE A

Tabella di Bilancio preventivo per I'anno 2021, predisposto nel documento di esercizio 2020/2021

Si allega la copia del bilancio preventivo predisposto ed approvato nel 2020per 1’anno 2021.
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PREVENTIVO 2021
ENTRATE € USCITE €
1 QUOTE ASSOCIATIVE 35.400.,00 2.474.00
2 INIZIATIVE ED EVENTI 150,00 6.053.00
3 FORMAZIONE 112.976.72 79.089.76
4 CONVENZIONI 2.975.00 0,00
5 USCITE GENERALE
Adempimenti Fiscali 0,00 1.635,00
Affitto Sede Operativa Nazionale 0,00 2.727,00
Consulenze Contabili e Fiscali anno 2019 e
2020 0,00 5.200,00
Costi per agg. software, cancelleria, postali e
telegrafiche, materiali di consumo e varie 0,00 1.000,00
Black Studio Srl - hosting e assistenza “Full
Service” 0,00 1.600,00
PROGETTO SITO ATLANTI 0,00 5.000,00
Documento DVR e adempimenti collegati 0,00 250,00
Rimborso spese Consiglio Direttivo - mandato
13-16 0,00 2.645,15
DELEGHE F24 IVA 0,00 1.364,00
Segreteria Operativa Compensi e Oneri 2021 0,00 14.740,66
Segreteria Operativa TFR 0,00 840,25
Segreteria Operativa Premio di produzione per
attivita straordinarie 2021 0,00 1.500,00
Spese Finanziarie - Commissioni - Imposte
Bollo Banca 0,00 370,00
Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 0,00 540,00
Donazione ricevuta in memoria del socio Ivano
Ferri 500,00 0,00
Attivita straordinarie 0,00 24.972,90
TOTALI 152.001,72 152.001,72
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AppenDICE B

Tabelle con i dati di Bilancio consuntivo 2021

Si allega la tabella di bilancio consuntivo relativo all’esercizio nell’anno 2021.
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RENDICONTO ECONOMICO ANNO 2021

(| rendiconto e totale e riguarda sia | "attivita istituz
Entrate 2021 € Uscite 2021 €
CERTIFICAZIONE AMBIENTALE INBAR
Totali certificazione ambientale INBAR 0,00 0,00
FORMAZIONE
CEPAS SRL - Mant eni mento iscrizione del corso quaJ0®icato CAM1.800, 00
Corso CAM - Messina e Reggio Calabria Ottobre 202®, 00 275, 39
Corso CAM - Ordine degli Architetti P. P.C. BRI NDI®J 006 Ottobre 2028, 00
Corso CAM - AG - CL - EN - TP novembre 2020 0,00 666, 62
Corso CAM - Euro Tecno Service S.R.L - Bar i Ottobd e0@020 475, 38
Corso CAM - 14-15 Maggio 2021 2.940,00 0,00
Corso CAM - 19-20 Marzo 2021 4.930,00 0,00
Corso CAM - 9/10 Luglio 2021 4.620,00 0,00
Corso CAM - 18/19 Ottobre 2021 2.730,00 0,00
Corso CAM - 13/14 Dicembre 2021 4.095,00 0,00
Compensi Docent i CORSI CAM 2021 0,00 5.279, 40
ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 11.020Q@0 594,40
ES AMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 27.0a10Q@0 596, 00
ES AMI - 29.01.21 qualif.corso Esperto CAM in Ed6LBDODaOO 5.678, C
ESAMI - 26.02.21 qualif.corso Esperto CAM in EdillLb®8ba72 700, 00
ES AMI - 16.04.21 qualif.corso Esperto CAM in Edivl 690200 3.750, C
ESAMI - 25.06.21 qualif.corso Esperto CAM in EdBLE2P0DaOoO 1.850, C
ES AMI - 23.07.21 qualif.corso Esperto CAM in EdbLBDODaOO 2.900, C
ESAMI - 27.09.21 qualif.corso Esperto CAM in Edi80@, @0 450, 00
ES AMI - 25.10.21 qualif.corso Esperto CAM in EdilL BPi0aoOo 900, 00
ESAMI - 29.11.21 qualif.corso Esperto CAM in EdillLB5Dpi0aoo0 1.000, C
ES AMI - 24.01.22 qualif.corso Esperto CAM in Edid40@, @o0 0,00
Compensi Esami qualif.cors Esperto CAM in Ediliz0oa0®021 2.841,96
Torino Fiera Restructur a 021 - Presentazione GBANM62, C06nv | NFRASTBRWVOBDPYR
Bonus Licence Namirial - Docenti CAM 0,00 250, 00
Compensi Docent i CORSI CAM 2020 0,00 2.028, 00
Cepas srl- certificazione annuale CAM A. Carulli244g00o0o di conto2de) 0@a
Totali formazione 55.217,72 38.297,77
INIZIATIVE ED EVENTI
Assemblea Straordinaria Soci 2021 Consulenza DottO, M@i ne 3.903, 14
Il ncontro istituzionale con Editore Marett.i Cristi@nQo Mil ano 205,70
Audi zione MITE - 3 ago. Roma con Antonello Pezzinb®, 00 363, 89
Conferenza Naz. CNAPPC - Edit . Maretti Cristian 0,00 1.939,11
Convegno Nazional e Roma 0,00 233,43
Totali iniziative ed eventi 0,00 6.645,27
QUOTE ASSOCIATIVE
Il scrizione ASviS - Alleanza I|Italiana per |l o Sviluppb60OSostenibil&800, 00
Ilscrizione - Elenco Nazionale Esperti in Bioarchi®6@0Ot 00a anno 20210,00
Ri nnovo - El enco Nazionale Esperti in Bioarchitédatb660a0d021 0,00
Il'scrizione - Elenco Nazionale Esperti in Bioarchi90etOtOura anno 2022 00
Quote Associative Nuove Iscrizioni 2.640, 00 256, 00
Quote associative trasferimenti annualii dal |l e sle%.idoMNn4d, Gehno 2021 0,00
Rinnovo Quote Associative Soci Sostenitori anno42820, 00 0,00
Quote Prima I|Iscrizione Soci Sostenitori anno 2021000, 00 300,00
Rinnovo Quote Associative Soci Sostenitori anno 202,200 0,00
Quote Prima I|Iscrizione Soci Sostenitori anno 202200, 00 0,00
Totali quote associative 32.024,00 1.056,00
ENTRATE/USCITE GENERALI
Adempi ment i Fiscali 0,00 47,00
Af fitto Sede Operativa Nazional e 0,00 2.772,00
Consulenze Contabili e Fiscali 0,00 2.600,00
Costi per cancelleria, postali e telegrafiche, ma® e@ 0 al i di cons24mp84 v
Costi per manutenzione hardware e agg. Software 0,00 2.232,80
DELEGHE F24 | VA 0,00 5.730, 18
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RENDICONTO ECONOMICO ANNO 2021

(| rendiconto e totale e riguarda sia | "attivita istituz
Entrate 2021 € Uscite 2021 €
Documento DVR e adempi menti collegati 0,00 250, 00
Libro - Benessere e Sostenibilita nel Recuper o EGQIi6l, i25i o 280, 00
Manutenzione Sito | NBAR 0,00 918,00
Segreteria Operativa Rimborsi Compensi e Oneri 20@,100 14. 745, 31
Segr. Operativa (attivazione dell ' ORGANI SMO DI VAQUUBZI ONE) (s et t7eirdh rdet/
Spese Finanziarie - Commissioni - | mposte Boll o B@anpea 386, 03
Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 0,00 559, 40
Donazione in memoria di lvano Ferri 500, 00 0,00
Erogazioni |iberali per attivita di Educazione Amb,@dtale 200, 00
Totali entrate generali 526,25 34.158,00
Totale ENTRATE/USCITE 87.767,97 80.157,04
IVA a debito/credito 11.869,82 7.807,05
Totale generale ENTRATE/USCITE 99.637,79 87.964,09
Utile del periodo escluso IVA 7.610,93
Utile del periodo incluso IVA 11.673,70
TOTALE A PAREGGIO 99.637,79

Reconciliazione dei due report

2020 2021
Saldo Banc@&.801, 24 19.623,
Saldo Cassa?23,52 50, 54
Paypal 0,00 124,05
DEPO VI NC Banca Etica560mes002018 5.100, C
DEPO VI NC Banca Etical130mes902020 1.000, C
DEPO VI NC Banca Etica 60,meGi 2021 1.000, 00
Totale liquidita 14.924,76 26.898,06
pri manota netto 53.412,97
incloud netto 34.355,00
Totale entrate/uscite netto 87.767,97 79.857,04
I VA a debito/credito 11.869, 82
Di ff . versamento Fatt. nr . 117/ 21 del 13/10/21 e nr. 118/ 2
Totale entrate/uscite lordo 99.637,79 87.664,49
26.898,06
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Rendiconto incassi/pagamenti 2020-2021
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Rendiconto degli incassi, dei pagamenti e Situaz0®20e Pat r2iomoni al e
SEZI ONE A I ncassi e Pagamenti Dati i Dati

I NCASSI
1 QUOTE ASSOCI ATI VE 25.860, 31 32.024,00
2 I NIl'ZI ATIVE ED EVENTI 1.683,67 0,00
3 FORMAZI ONE 24.900, 67 55.217,72

CERTIFICAZI ONE AMBI ENTALE | NBAR/ CONVENZI ONI , C ENT! PUBBLICI E
I'STI TUZI ONI 4CEYeENT ¢!

S

5 ALI NEA - Opere Di Ugo Sasso 0,00 0,00

6 NUOVA EDI ZI ONE LI BRO "Bioarchitettura Le Tesi0,di0 UGO SASS80"

7 Rimborso credito |IVA e | RES 1.712,00 0,00
8 Manut. HD e agg. SW, canc., post, e tel., ma&t49,dDi6 consump0® varie

9 Contributo Art. 25 DL N. 34 Del 2020 AG. Ent2.ad®0,PAGG URG @©QWIOD19

10 Storni/ Rimborsi 350,00 0,00
11 Libro - Benessere e Sostenibilit”™ nel Recupe®pO€&Gdilizi2é, 25
12 Donazione in memoria di lvano Ferri 0,00 500, 00
Totale incassi 61.281, 94 87.

PAGAMENTI

13 QUOTE ASSOCI ATI VE 2.560,00 1.056,00
14 I NI ZI ATI VE ED EVENTI 2.201,64 6.645, 27
15 FORMAZI ONE 23.680, 41 38.297,77

CERTI FI CAZI ONE AMBI ENTALE INBAR/CONVENZIONIlc?yAF%gl PUBB&J&d E

16ISTITUZIONI

17 PROGETTO NUOVO SITO E PER GEOLOCALI ZZAZ| ONE840, 00 0,00

18 Libro - Benessere e Sostenibilit”™ nel Recupd8©6, Ediliziod, 00

19 Adempi menti Fiscali 79,00 47,00

20 Affitto Sede Operativa Nazionale 2.491, 40 2.772,00

21 Consulenze Contabili e Fiscali 2.600,00 2.600,00

22 Manut . HD e agg. sSw, canc. , post, e tel ., hmaf729di”9consBm87&, 64d4r i e

25 Rinnovo Logo | NBAR 293,00 0,00

26 DELEGHE F24 | VA 203, 46 5.730, 18

27 Segreteria Operativa Rimborsi Compensi e OhG&kri62, 46 14.745, 31

28 Documento DVR e adempi menti <collegati 250,00 250, 00

29 Libro - Benessere e Sostenibilit”™ nel Recupe®pO&diliza®0, 00

30 Spese Finanziarie - Commissioni - |Imposte B8#WBop6Banca 386, 03

31 Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 554,15 559, 40

32 Sostegno - Associazione Centro Educazione AmbBbiOedOale (ZE®R)OME

33 Storni/ Rimborsi 350, 00 0,00
Totale pagament.i 57.768, 73 77.
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Appendice D. Riassunto Stato patrimoniale al 31.12.2021

Ri assunto Stato Patri moni al e
31/ 12/ 20 3ddtle2/ 20201
ATTI VO
Sal do Banca 8.801, 24 19.623, 47
Sal do Cassa 23,52 50, 54
Paypal 0,00 124, 05
DEPO VI NC Banca Etica 60mesi 2018 5.100, 00 5.10
DEPO VI NC Banca Etica 30mesi 2020 1.000, 0O 1.00
DEPO VI NC Banca Etica 60mesi 2021 0,00 1.000, ¢
Totale Iiquidit?@ 14.924, 76 26. 898, 06
Azioni Banca Etica 590,00 590, 00
Convenzione Comune dj Vil | San ssa nel 2016
Giovanni 14_911,030 (ﬁé& %%Q)Amlata istanza |
Quote associative 2020/ 21 Da 1r.i @ Bi0l, 00 quote ZAanBO 8
Credito/ Dedito | VA -1.364, 00 -104, 30
Totale attivo 30.991, 76 45.602, 76
PASSI VO
Creditori 2020 2021
. convu60i
Corso On Line ?ano .879,20
Comune di Villa San Giovanni G oY fni%'ofi Avv'lazt.as
|stanza I"egal &
Commercialista De Quattro 2020agat@.nk¥? 22020 0
Commercialista De Quattro 2021 0,00 3.172
Fattura Wind - dicembre 2021 0,00 30, 3.
Corso CAM - AG C - - TP
novembre 2020 3_66’6E£\| 0,00
Corso CAM - EURO TECNO
SERVICE S.R.L - BARI5,038 obr e 0,00
2020
Corso CAM - Messin eggi o
Cal abria Ottobre 2%725;' 3Rg 0,00
Corso CAM Ordi ne %degi' Architet .
P. P.C. BRI NDI S| - JO?f dre 2020 0, 00
ESAMI - qualif.cor o, E erto CAM
in Edilizia 11. phe 09 0, 00
ESAMI - qualif.cor E erto CAM
in Edilizia 27.11.§2906’OSCP 0, 00
Compenso Coordi ent|f6,c80

(settembre/ di cembre

838,97°
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Riassunto Stato Patri moni al
31/ 12/ 20 3ddtle2/ 20201
Segr. Operativa (attivazione
del | ' ORGANI SMO DI
VALUTAZI ONE) 2.412,44 0,00
(settembre/dicembre 2020)
Segr. Operativa (attivazione
del | ' ORGANI SMO DI
VALUTAZI ONE) 0,00 1.116,87
(settembre/dicembre 2021)
ESAMI - qualif.corsp perto_C
in Edilizia Gen-Otto’ZogoZl 7'£\gﬂ1’86
Corso CAM - 2021 7.712, 95
Ri mborso spese |
mandato 13- 16 2.645, 15 2.645, 15
TFT maturato fino al 31/ 12/ 2021 6. 976, 02
Totale creditori 37.382, 96 44,559,
Passivo/ Attivo -6.391, 20 1.043,
TOTALE A PAREGGI O 30.991, 76 45.602, 76
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Appendice E. Riepilogo dettagliato

sF EX h LIS NI 9y i rac
FLIWSYRAOS 90 wAaSLIP 5SGGlF3tAlG2 ! 3ISYyylrA2nYlI I3IA2 HAHM
MMK /1M tl e WA T LINRY € 1 € 1
MMK 1M tle WA T LINRY € n € n
HNKIH t e WA T O LINA Y € n € n
nnkno t e WA T O LINAY € n € n
M 1K 10 t ke WA T O LINAY € n € n
HNK/O tl e WA TP LINAY € 1 € 1
HCKAp tl e WA TP LINRA € n € n
MMK 11 M 'y Ol WAF®D LINRY € n € n
MMK 1M .y Ol WATFTD LINAY € n € n
HMNKIH .y ol WA F D LINRDY € n € n
) .y ol WATF®O LINRY € n € n
MK O . LyOol WAF®D LINRY € n € n
HNKO . Fyolr WAF®D LINRY € n € n
HCKAp .y Ol WA T D LINA € n € n
/FGS3I2NALF Y Chwa! %Lhb9 mhH /'a m mnmmp a! DDLh HAHM
HoK N . Fyol Cldid cMKHM R € HWN € n
nnKnNp . LyOolr Clh i ® cHKHM R € HWN € n
ANKANp . Fyolr Clh aid ® cokHM RSt € HWN € n
npKnp .y Ol [ ® cnkHM R € HWN € n
nckKnp . Lyol Cclh i ® cpkHM R € HWN € n
NTKANP . Lyol Clk i ® cckHM RSt € HWN € n
NTKANP . LyOolr Clh i ® cTKHM R € HWN € n
NTKANP . Fyolr [ ® cykHm RSt € HWN € n
MAK P .y Ol [ ® cohkHmMm RSt wmnk € HWN € n
MK AP . LyOol Cclh i ® TnkHmM RSt € HW € n
MHK NP . Fyol Cldid ® TMKHM R € HWN € n
MHK NP . LyOol Clh i ® THKHM R € HWN € n
MM KNP . FyOor [ ® TOKHM RSt MNKApPKHM € HWN € n
MK 1 p .y Ol [ ® TnkHum RSt € HWN € n
/FGS3I2NRAF Y Chwa! %Lhb9 nH /2NEZ2 /! T M@pnHA al! wkh HAHM
NHKANO lyOl wAOd HokHM RSt € p € n
nokKno 'y Ol Cridd 9[ ® HokHm RSH € HWN € n
nNokKnNo 'y Ol Crided 9[ ® HnkHm RSE € HWN € n
NoKnNo Iy Ol Clddd 9[ ® HpkHM R € HWN € n
ANKnNo Ly Ol Ctidd 9[ ® HckHM R € HW € n
NNKnNo 'y Ol Chiiod 9[ ® HTKHM RS € HW e n
npKnNo 'y Ol Cridd 9[ ® Hykum RSt pko € co € n
nykKno 'y Ol Cridd 9[ ® HpkHM R € HWN € n
ndkKno Iy Ol Cldd® 9[ ® onkum RS € HWN € n
nokno FyOl Cridd 9[ ® omkHM R € HWN € n
nokKno . Lyol Cridd 9[ ® oHKkHM I € HWN € n
MK O . LyOolr Cridd 9[ ® ookHM RSt MNKANOKHN € HWN € n
MK O 'y Ol WAO® HykHM RSt wmnkn € p € n
MMK 110 Iy Ol Cldd® 9] ® onkHum RSt € HWN € n
MPp KO FyOl Cridd 9[ ® opkum RSt € HWN € n
MP KO Ly Ol Crildd 9[ ® ocknum RSt wmMpknok € HWN € n
MPp KO 'y Ol Cridd 9[ ® oTkuHm RS € HWN € n
MT KO 'y Ol Crided 9[Y oykHm RSt € HWN € n
MT K 10 Iy Ol Cliddd 9] ® odkHm RSt € HWN € n
MT KO0 Ly Ol FLidGd 9[ ® nankum RS € HWN € n
MY K 10 'y Ol CLiid 9[ ® nmMkHM RSt MyknokHMm € HWN € n
MY K 110 Ly Ol Cridd 9[ ® nukum RSE € HWN € n
MK N0 'y Ol Crided 9[ ® nokHm RSt € HWN € n
/P dS3I2NXF Y Chwa! %Lhb9 mHh /2NA2 /!a m !D m /[ m 9b m ¢t y2@0SYONB HAHA
NTKAM . LyOolr |/ ® /I ftBAY2 FLiGd y RSt HOKMHI € n € M~
MO K /1M . Lyol 5StS3F Cun wAlSydzil 54l 002y 2 € n € H
MO KM . Lyol 55tS3F Cun wAlSydzil 54l 002y iz € n € orT
MOK M . Fyor 58t S3F Cun wAlSydzil 54l 002y 2 € n € MT
/P GS3I2NRAF Y Chwa! %Lhb9 nH /2NE2 /'a m 9!wh ¢9/bh {9w+L/9 {dwd[ m .!wL hiGd206NB
NTKAM . LyOolr |/ ® /I ftBAY2 FLiGdGd y RSt HOKMHI € n € H~N
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MO K 1M . Lyol 55t S3F Cun wAGSydzil 54Ul 002y i2 € N € o

MO K M . Lyol 58t S3F Cun wAGSydzil 54Ul 002y i2 € n € MT

/P GS3I2NAF Y Chwa! %Lhb9 nH /2NE2 /'a m aSaairyl S wS3I3AaA2 /FfFOoONAIF hdG206NB HAawnN
NTKAM .y ol /' ® [t @AY2 FlLOGdd y RSt HOKMHI € n € Mn

MO K M . LyOol 55t 83 Chun wAlSydzit 54l 002yiz2 € n € MT

[/ FGS3I2NRAEF Y Chwa! %Lhb9 nhH /2NE2 /!a m hNRAYS RSItA ! NOKAGSGOGA t ot &/ & . wLbS5L{L
MMK 1M . yoOl I ® /It @Ay2 wAiOd RSt € n € MH
/FGS3I2NALF Y Chwa! %Lhb9 nH 9{'alL m mMcodandum ljdz tf AFOPO2NR2 9aLISNI2 /!a Ay 9RATATA
H K o I yOl Crid® 9[ ® npkHm RSt € pn € n

H K N0 FyOl CLidd 9[ ® nckHM RSt HBKNOKHM € pn € n

H K o 'y Ol CLid®d 9[ ® nTkHM RSt HPKNOKHN € pn € n

0ONKAoO Iy Ol CLidd nykum RSt omknokum t | &l dzt € mMdy € n

0ONKO Iy Ol CLiddod pnkum RSt o € nn € n

AMK AN I yOl Crid®d 9[ ® pHkHM RSt € pn € n

AMK AN . LyOol CLidod 9[ ® pokum RSEf nmknnk € pn € n

MK NN . yOol ClLid® 9[ ® pnkHmM RSt AMKANKHM € pn € n

nAMK NN Iy Ol Chidod 9[ ® ppkum RSt € pn € n

NMK NN 'y Ol CLidd 9[ d® pckHmM RS € nn € n

ncknan I yOl Crid® 9[ ® pTtkHM RS € pn € n

ncknn FyOl CLidod 9[ ® pykum RS € pn € n

ncknan 'y Ol ClLildod 9[ ® ppkHm RSt € nn € N

ncknn Iy Ol Chidod 9[ ® cnkum RSt € nn € n

HHK AN 'y Ol /9t { {w][ ClLilGd HmMAAHMTEC € n € o0®

/L GS32NALF Y Chwa! %Lhb9 nhH 9{!lalL m Hpdac®HM ljdz& f AFTOO2NE2 9&LISNI2 /!la Ay 9RAfATA
HPpKAO . yOol CLidod 9[® nnkum RSE € pn € n

0NKO .y Ol CLid®d npkHm RSE OMKNOKH € pn € N

ncknp . Lyol CLidd 9[ d® cpkHmM R € pn € n
/FGS3I2NALF Y Chwa! %Lhb9 nH 9{'alL m HcOPAHODHM ljdz f AFTOPO2NR2 94aLISNI2 /!a Ay 9RATATA
MP K H . Lyol CLidod 9] dmMmykHM RSt wMpk € OH € n

MPKH . yOol CLidod 9] dmykHm RSt wmy e T € n

MC K H . yoOl CLidod 9[ ® mpkHm RSt € pn € n

MCKH . Lyol CLidd 9[ ® HnkHM RSt MCKNHKHM € mc € n

MCK H . Lyol CLiddd 9[ ® HNnkHM RSt MCKAHKHM € o € n

MY K T H . yol Chidod 9[ ® HmMkHM RSt € pn € n

MY K 1H . LyOol CLidod 9[ ® HHkHM RSE € nn € n

MK N0 .y ol /9t { {w[ CIFLiG® HMAANMHM € N € T
/FGS3I2NALE Y Chwa! %Lhb9 nH 9{'alL m HpdPAMPHM ljdz f AFTOPO2NRZ2 94aLISNI2 /!a Ay 9RAtATA
HHKAM 'y Ol Chidod 9[ ® nmkum RSt € nn € n

HHKAM Iy Ol CLidod 9[ ® nukHm RSt H € nn € n

HPpKAM FyOl CLidde® 9[ ® nokum RS € pn € n

HPKAM 'y Ol ClLidod 9[ ® npkum RSE € pn € N

HPpKAM Iy Ol Chidod 9[ ® nnkum RSt HpkAw € nn € n

HPpKAM Iy Ol CLidd 9[ d® nckHm R € nn € n

HPpKAM Iy Ol Chidod 9[ ® nykum RS € nn € n

HPpKAM FyOl CLiddod 9[ ® npkum RSt HpKAMKHM 9d: € on € n

HPKAM .y Ol CLid®d 9[ ® nTkHM RSt HPKAMKHM € on € n

HCKAM . Lyol Chidod 9[ d® mnkum RSt € pn € n

HCKAM 'y Ol Chidd 9] ® MmMkHM RSt HcKknAnMKHM {d: € nn € n

HCKAM 'y Ol FILidd 9[ & MHKHM RSt HCKAMKHM € nn € n

HTKAM FyOl CLiddd 9[ ® MokHM RSf HTKAMKHM ! € pn € n

HT KM Fy Ol CLid® 9[ ® mMnkHM RSt HTKAMKHM ! € pn € n

HT KM 'y Ol ClLid®d 9[ ® MckHM RSt HTKAMKHM € pn € n

HY KM Iy Ol Chided 9[ d® MTKkHM R € nn € n

Ny KNH Iy Ol /9tt{ {w[ ClLilGd wmnnntrT € n € noy

MO KO . yOol I ® /| NHz f A wAOd RSt BKOKHWV € n € TH

NMK O O Cod az2NDKA2 | 002yiG2 9al YA € n € nn
/FGSI2NRAEF Y Chwa! %Lhb9 nhH 9{'alL m t SNO2NER2 C2NXI (GAQG2 AYyiSNYy2 adA /'!a m 520Syia
MK N H . Lyol blFYANREFE {®dLIP! ClFLGGD HAHM € € Hp
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/P GS3I2NRAEF Y Chwa! %Lhb9 ©H 9{!alL 1
NTKAM . Lyolr Cd az2NDOKA2 FlLidod n RSt HykmMm € n € on
MOK /M . Fyor 58t S3F Cun wAdSydzil 54l 002y € n € wmd
MO K 1M .y Ol 58t S3F Cun wAlGSydzil 54l 002yi2 € n € ¢
/FGS3I2NAF Y Chwa! %Lhb9 ©pH 9{!alL m ljdzx ftAFDPO2NE2 9aLISNI2 /!a AY 9RAfATAL HTOMMODH
NTKAM . Fyol Co a2NDOKAZ2 FLadd® n RSt Hykm € n € pn
MOK /M . LyOol 58tS3F Cun wAdlSydzil 54l 002y iz € n )
/P dS3I2NXF Y Chwa! %Lhb9 nH t SNO2NE2 C2NXNI GAQP2 &adzA /! a
MO K 1M .y Ol I /I NHzZA €A FlLadd m RSt MHDAMDH!T € n € H®y
JFGS3I2NRF Y LbL%L!G¢L+9 95 9+9bc¢L 7nhH ! 84aSYOfSF {GNI2NRAYFNRE {20A HAHM
M K N0 Ly ol {¢!5Lh twhCO{{Lhb![9 ahLb9 . w!t € n v p
MOK AN . Lyolr 55tS3F Cun wAlSydzil 54l O002yid2 1 € n € HnN
MOK NP . yolr +AO0OFNR 9 [A20G04F b2dl A € n € My
MT K P Iy Ol {¢}5Lh twhCO9{{Lhb![9 ahLb9 .w!b € n € Ty
JFGSA2NREF Y vIihe9 ! {{h/L!I¢L+9 nH LAONRI A2yS m 9tSy02 brtiA2yFtS 9ALISNIA Ay . A2l
NyKnNm . Fyol wAO® nmkHm RSt nyknmkum ! yRNBI € TH € n
MC KO . Lyolr whO® omkHM RSt wmc ) € n
/FGSI2NRL Y vihe¢9 ! {{h/L!'¢L+9 mHh LAONARTA2YyS ! {OBA{ m ' EfESFyll LAGFtAFylF LISNI 2 ({
MO KM L yOol LAONAT A2yS Lb.!w mm ! f€SLyT Il L € n € pn
JFGSA2NREF Y vIhe9 I {{h/L!I¢L+9 nHh vdRiS ! 4a20AF0A0S bd2335 LAONART A2YyA
NHKNH FyOl wAO® nokHmM RSt NAHKAHKHM ¢9/ € ¢ € n
MHKH L yOl LAONAT A2y S €y € n
MTKH I yOl LAONART A2y S €y € n
MTKH Ly Ol LAONRT A2y S €y € n
HHKH Ly Ol LAONRT A2y S €y € n
HOKIIH FyOl LAONRT A2YyS €y € n
nokno L yOol LAONRT A2YyS /¢ €y € n
MAK o . FyOl LAONAT A2y S €y € n
MC Ko I yOl LAONRT A2y S €y € n
HPpKAO Ly Ol LAONRT A2y S €y € n
ATKAN FyOl LAONRT A2yS tASNI [ dzAa 37 € mMc € n
HoK AN L yOl LAONRT A2y €y € n
HyKknAan I yOl LAONAT A2y S €y € n
npknap I yOl LAONAT A2yS a €y € n
MK o el I /| NHzZt £ A wAC € n € MH
MK O /N o/ NYzt € A wi € n € Mn
/FGSI2NRL Y vihe9 ! {{h/L!'¢L+9 mH vdz2iS tNAYlF LAONARTA2YyS {20Ar {2a0SyArdz2NA
MO KAp . yOl LAONRT A2y € TN
HNK NP . Lyolr {¢hwbh m wo tI GiNRBYS wAiOd RSt € on € n
HCKAp . Lyolr (8T A2yS DSy208F wAO® RSt nKACKH € n € on
/FGSTI2NRAE Y v!ihe¢9 ' {{h/L!'¢L29 mH vd2iS a420AGALBS GNFYAaFSNAYSY(GA lyyddtAr RIEIEES
HOKIH . Lyol WAO® npkHM RSt HOKAHKH € p € n
HOKIH . FyOolr WAO® nckHM RSt HOKAHKHM A € p € n
HMNKIH . yor WAO® nTkHM RSt HI € prT € n
HCKAH . LyOolr whO® nykuHm RSt Hck € np € n
NHKNO .y ol wAO®d mMTkHM RSt H e Moy € n
NHKNO . Lyol wWAO® MykHm RSt HkoEk e Tn € n
NHKNO . yOolr WAO® HHKHM RSt HKOKHI € p € n
NHKANO . yor WAO® HnkHM RSt HkokHM { It € p € n
MK O . LyOolr WAODPHTKHM RSf MAKAOKHM p € n
MHK /10 .y Ol wAOd HpkHmM RSt € cw € n
MPp KO . by Ol wAO® onkHm RSt M| € TT € n
NMKNoO A {STA2yS 1tSaalyRNALF m 52O0deup € cp € n
NMKNoO ] ' o /I NHAftA m vdz2dS Fyy2 wn € MmN € n
MT KO0 . LyOol wAO® oHkHM RSt wm € Hp € n
MK 10 .y ol wAO®d ookHmM RSt m € cn € n
HHKIO .y ol wAO® onkHmM RSt HHKNO € TO e n
HHK O . Lyolr WAO® opkHM RSt HH € ny € n
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HMNKO 'y Ol WAO® oTkHM RSt HnknokHm ! yyl € Mn € n
HNKO Iy Ol WAO® odkHM RSt HNKNOKHM € p € n
HNKO 'y Ol WAO® nnkHM RSt HNOKNOKHM € p € n
HPpKNoO I yol WAO® nmkHM RSt Hp € yp € n
HPpK O FyOl WAO® nHkHM RSt HPKNOKHM € p € n
HCKNO 'y Ol WAO® nokHM RSt HCKNOKHM € p € n
HCKNO Iy Ol WAO® nnkHM RSf HCKNOKHM € p € n
HCKO Iy Ol WAO® npkHM RSt HcknokHMm [ € p € n
onkno I yol wWAO® nckHm RSt ont € p € n
0OMK 0 FyOl wAO® nTtkHum RSt o1 € HYy € n
NAMK NN 'y Ol WAO® nykHm RSt nw € on € n
nMK NN Iy Ol wWAO® ndkHmM RSt MkNnkHM t € Mn € n
nTKAON Iy Ol wAO® pkum RSt s € pc € n
ATKAN I yOl wWAO® pmkHmM RSt nTkn € pn € n
nTKAON FyOl wAOd pHkHmM RSt n € nn € n
nATKAN Fy Ol wWAO® pokHm RSt r € Hp € n
nyknn Iy Ol wAOd ppkum RSt n € HYy € n
nyknn 'y Ol wAO® pnkHM RSt nyknnkH € p € n
ndknan I yOl wWAO® pckHm RSt € pH € n
neknan . yOol wAOd pTtkHum RSt d € o0 € n
MHK N .y ol WAO® pykHM RSt MHKANKH € Mn € n
MHK AN Iy Ol wAO®D pdkHM RSt MHKANKE € Mn € n
MOK N 'y Ol wAO® cnkHm RSt wmoknr € MT € n
MO K NN I yOl wAO® cmkHM RSt wmMoknr € n € n
MK AN FyOl wAO® cHkHM RSt wmMnknannk € p € n
MPpK AN 'y Ol WAO® cokHmM RSt ™ € yn € n
MpK AN Iy Ol wAO® cnkum RSt wmj € np € n
MCK AN Iy Ol wWAO® cpkHM RSt MCKANKHN € Mn € n
MC K AN I yOl WAO® cckHmM RSt mMckankt € p € n
MCK AN FyOl WAO® cTkHM RSf MCKANKHM € p € n
MCK AN 'y Ol WAO® cykHM RSt MCcKAMKHDN € p € n
MCK AN Iy Ol wAO® chkHM RSEf MCKNANKHM € p € n
MK AN 'y Ol wAO® TnkHm RSt M € cp € n
MK AN Iy Ol WAO®D® TMKHM RSt M@KANKHM € p € n
MK AN FyOl wAO® THkHM RSt wmd € € n
HAKAN 'y Ol WAO® ToKHM RSt HAKANKHM € p € n
HOoK AN Iy Ol wAOd Tnkum RSt H € mMdy € n
HTKAN 'y Ol wAOd TpkHM RSt €y € n
HYy KAan Iy Ol WAO® TckHM RSt HyknnkHum tASNR [ € MmN € n
HyKAan . LyOol WAO® TTkHM RSf HYKANNKHM € p € n
MHK N the WAO® po! kum RSE e cd € n
[ FGSI2ZNRE Y vIihe9 1 {{h/L!¢L29 nHh wiyy2g2 n 9fSy02 bltiA2ylI{S 9ALISNIA Ay . A2l NDK
HCKIH Iy Ol wAOd ndkHm RSt H € ¢ € n
NMK O 'y Ol wAO® MnkHm RSt w € ¢ € n
NMKNoO FyOl wAOd mmkHum RSt K e ¢ € n
NIMK 10 'y Ol WAO® MHKHM RSt € ¢ € n
NMKNoO Iy Ol wAO® MokHM RSf m € ¢ € n
NMK o Iy Ol wAO® mMnkHM RSt m € ¢ € n
NMK O Iy Ol wAOd MpkHM RSt mMkol € ¢ € n
NMKNoO FyOl wAOd mMckHM RSf wmk € ¢ € n
NHKNO Fy Ol WAO® mMpkHmM RSt € ¢ € n
NHKNO Iy Ol wAOd Hnkum RSt € ¢ € n
NHKNO . Lyol WAOD® HMKHM RSEt HK: € ¢ € n
ANKANO . yol wAO® HpkHM RSt € ¢ € n
nokno FyOl wAO® HckHmM RSt € ¢ € n
HOK O Fy Ol wWAO® ockHmM RSt € ¢ € n
HMNKO Iy Ol WAO® oykHm RSt | e ¢ € n
noknp 'y Ol wAOd TykHm RSt o € ¢ € n
noKnAp Iy Ol wAOd TdkHM RSE € ¢ € n
noknp Iy Ol wAO®d yn RSf OoKkpkKH € ¢ € n
nnkKnp FyOl wWAO® ymkHmMm RSt ni e ¢ € n
nnkKnp 'y Ol WAO® yHkHM RSt nnkj e ¢ € n
npKnOp Iy Ol wAOd yokum RSt p € ¢ € n
MMK 11 p 'y Ol wAO® ynkHmM RSt mMMmK € ¢ € n
MO K Np FyOl wAO® ypkHmM RSt wmo € ¢ € n
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MT K P . yor wAO® yckHmM RSt mMTk € ¢ e n
MYy K N p . Lyolr wAO® yTkHm RSt wm € ¢ € n
MK N p . Fyor wAO® yykum RSt wmd € ¢ € n
JFGSA2NRAF Y vIhc¢9 1 {{h/L!'¢L+9 TH WAYyy202 vd2ds ! aazOAlGADS {20A {2a05yAd2NR Ly
HHK O . LyOolr WAYY2@32 LAONRI € pn € n
0NKNO . Fyol wAyy2@2 LaONRI € pn € n
OMK 10 . Fyol wWAYYy2@2 LEAONRIT A2YyS € pn € n
HAKAN . yol wWAYY2@2 LAONRIT A € pn € n
HcKkAnN . LyOolr WAYY2032 LAONRKT Az € pn € n
H kAN . LyOol WAYY 232 LaONR € pn € n
H KN .y ol wAyy2@2 LaONR € pn € n
MO KAp L yOl LAONART A2yS [FGSN € pn € n
/FGSI2NRL Y {t9{9 D9bO9w![L mhH ! FFAGG2 { SRS hLSNIGAGE blTA2yLES
NTKAM .y Ol P FFAGG2 { SRS hLISNI G € n € HH
NHKNH . LyOolr PFFAGG2 { SRS hLISNI (7 € n € HH
NHKNO .y ol P FFAGG2 { SRS hLISNI ( € n € HH
NHKAN . Lyol P FFAGG2 { SRS hLISNI € n € HH
noknp . Lyol PFFAGG2 { SRS hLISNI G € n € HH
JFGS3I2NRF Y {t9{9 D9bow! [L ThH /2yadft syl s /2yGFoAftA S CAaOFLA
nyknn . LyOolr {idzRA2 58 vdzZ GGNR ClLGlGD coknn € n € H®Or
HKANPp . Lyol 5SfS3F Cun wAlSydzil 54l 002yi2 n € n € pn
JFGST2NALE Y {t9{9 D9b9w![L mH /2&0GA LISNI YIydziSyl A2yS KIENRgFINB S 330 {2Fis+ NB=
MHK M . Lyolr L[L!'5 m tAly2 YSyaiatsS aOKSR € n e T
MK AM . Lyol 1 OGADGS bSig2N] { dLIP! & CFGdGdI] € n € o
MK M . LyOolr 2L hb5¢w9 CLFLOGDI[ P2 HAO € n € H
NOKANH . Lyolr L[L!'5 m tAly2 YSyaatsS aoOKSR € n e T
MCKH . LyOolr 1 OGADGS bSig2N] { oL & CFGdd9 € n € n
NHKNO . LyOolr L[L!5 m tAly2 YSyaatsS aoOKSR € n e T
NHKANO . LyOolr 2L hb5¢w9 CLOGDI[ D2 Hmn € n € H
MCK O . LyOolr 1 OGADGS bSig2N] { dLIP! & CFGdGdI] € n € H
HHK O . Lyolr 2L hb5¢w9 CLOGDI[ D2 Hmn € n € H
nykKno the 9! ¢9Yb9 {t! m ClLdid®d momnv! Hm RS € n € n
nKkan LYol I OGADS bSGs2N] {OPLID! & CHGGDI] € 7 € n
HAKAN .y Ol 2Lb5¢w9 ClFGGDPI[ d2 HMmnA € n € H
HTKAN /R .dzadS LISNI &aLISR € n € o
npknap . yOol L[L!5 m tAly2 YSyaiatsS aO0OKSR € n e T
MAK AP L yOol 1 OGADS bSig2N] { dLIP! & CFGdGdI] € n € H
MYy K N1 p .y Ol 2Lb5¢w9 ClFGGDPI[ D2 HmMN € n € H
HNKAp /b2 {2LISRAT A2Y S € n € o
/P GST2NALE Y {t9{9 D9b9w![L mH /2&0GA LISNI YIydziSyl A2yS KIENRgFINB S 33 {2Fis+ NB=
NTKAM the ¢2LJ 2ad Cliddnnnconkm RSt wmT € n € p
OA2F NDKAGSGGOdzNI mF2NNVIT A2y SoAi
NTKAM the {AGSp CrilG®d I onyndtn RSt n € MW
OA2 NOKAGSGGdZNI dAG ONMKMOKHNAHM AMKMHKHAHHO
HHK O the {AGSp 6So 1 2adAay3a n € n € o
HAKAP t e ! Ndz6 I CHdG® wm. nnpTdpdn RSt Hnkrs € n e d
ONKNMNKHH
NHKNO the {AGS p 12ad.-aA0 m '{ /SyiuNIt 1 € n € Mo
HHKH the | NHzo | . dz&aAySaa { NI Ctidd um. . € n e T
RFf MHKAHKHAHM | MHKAHKHAHH AYTFT2XLISOG0A2F NOKAGSEGdzNT o
JFGS3I2NRF Y {t9{9 D9bow![L mH 59[9DI 9 Chn LI
MCK O . by Ol 58t S3F CHn Lx! 1 mMYlemocnk € n € wMp
MCK AN . LyOolr 58t S3F Cun Lzx! m HRlemocnk € n € wMp
MT KNP . Lyol 58t S3F Cun Lx! m oRlemocnk € n € wMp
MT KN p .y Ol L+! wmY2 GN € n € HO|
JFGSI2NRF Y {t9{9 D9bOw! [L ThH 520d¥Syt2 5+w & FRSYLAYSYGA O2¢¢S3FGA
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NMK O /b {L/}w9%%l g Chwa! %Lhb9 . hxh € n € Hp
/FGS32NAF Y {t9{9 DO9bOw![L mH [L.wh m .9b9{{9w9 9 {h{¢9bL.L[L¢!U bO[ wo/!t9wh
NOKIH . yol wAO® nnkHm RSt no € H € n
AMK AN .y ol [ S3ratlTAzyS ¢SOyAOl &Nt @ [ € n € HYy
/FGSI2NRF Y {t9{9 DO9bow![L nhH alyddsSylArzys {AG2 Lb. ! w
npKAp . yoOl L EF0O1 {GdzRAZ2 { NI ClGdodmpn R! € n € v
[ FGSI2NRE Y {t9{9 D9b9w![L mHh {SAINBIESNAIF hLISNI §AQF wAYOG2NARA /2YLISyair S hySNA
NTKAM . Lyol Dd . d2YLIYyS wSiNR € n € yo
MY KM I yOl 59[ 9D! Coun DO . d2YLI Y € n € TH
NHKNH FyOl D® . d2YLIYyS wSiNR € n € Ty
MCKIJTH 'y Ol 59[9D! C®un D® . dz2 YLI € 1 € on
NHKNO . Lyol Db . d2YLIYyS wSiNR € n € Tp
MC K 10 . Lyol 59[ 9D! CdHn D . dz2 YLI € n € HY
AHKAN FyOl D® . d2YLIYyS wSUNROdA A2yS al NJ € n € M®dC
MCKIN FyOl 59[9D! CouHn DO . dz2 YLI ) € 1 € HPp
nnkKnp Iy Ol D® . d2VYLIYyS wSGNROGdA A2y S | LINR I € n € Md
MT K1 p Iy Ol 59[9D! Conn DO . dz YLl € n € HY
/FGSI2NALE Y {t9{9 D9b9w![L nmpHh {LISE&S CAYyFLYTAFENAS ©m /2YYAAd&aA2yA m LYLRAGS .2ff2
ANKAM I yOl Lath{¢! 5L .h[] € n € H
NTKAM FyOl / 2YYA&aarz2yS m ! FFAGGZ2 { SR € n € n
nTKAM Fyor /2YYAaar2yS nm /o /Ft@Ay2 FLaao € € n
NTKAM Iy Ol /| 2YYA&aA2yS m Do . d2YLI}YyY € n € n
NTKAM Iy Ol / 2YYA&daA2yS m Cod a2NDKA2 FlLiddo € n € n
NyKnAMm I yOl / hat 9¢9b%9kLb¢ow9({{ € n € Mp
MMK 1M I yOl Lath{¢! 5L .h[[h 5 € n € N
MMK M Fy Ol I 2YYAa&aA2yS m [/ ® [/t OAy?2 € N € N
MO K M Iy Ol / 2YYAaaArzyS m LAONRI A2YS Lb € n € n
MO K 1M 'y Ol / 2YYA&aAr2yS m ! & [ F NHzA A F € n € n
MK M Iy Ol I 2YYAaaA2yS m 2Lb5¢w9 CFad € n € n
HPKAM I yOl Lat h{¢! € n € N
HPKAM 'y Ol Lath{¢! € N € ™
NHKNH Iy Ol /2YYA&aarzyS m ! F¥AlG2 { SRS € n € n
NHKIH 'y Ol / 2YYA&arz2yS m Do . dz2 YLI € n € n
Ny KNIH 'y Ol I 2YYA&aarz2zyS m /9t!{ {w[ Clriado € n € n
MK 1 H I yOl /| 2YYA&aA2yS m bEYANARIE { oLId! CI € 1 € 1
NHKAO 'y Ol /2YYAaaAz2yS m 2Lb5¢w9 CI i € N € N
NHKNO . Lyol I 2YYA&ar2yA m ! FFAGG2 { S} € n € n
NHKNO . Lyol / 2YYA&daArAz2yS m Do . dz2 YL} € n € n
MK 0 Iy Ol I 2YYA&aarz2zyS m o [N € n € n
MK O I yOl / 2YYAa&aA2yS m ! ® /F NHzZ f A wA € 1 € n
MK NoO Iy Ol | 2YYA&arz2yS m /9t!{ {w[ Clido € n € n
MK N0 'y Ol /2YYAaaArzyS m {¢!5Lh twhC9{{Lh € n € n
HHKO 'y Ol / 2YYA&aArz2yS m 2Lb5¢w9 CLdd € n € n
AMK AN Iy Ol Lath{¢! 5L h[[h ' RRSOAI € n € H
AMK AN FyOl | 2YYA&aarz2yS nm [S3AratlTAzyS ¢SO € n € n
NHKAON Iy Ol /2YYAaaAz2yS m ! FFAGG2 {SF € n € n
NHKAON Iy Ol / 2YYA&daA2yS m Do . d2YLIYS wSiNR € n € n
nyknn 'y Ol / 2YYA&arz2yS m {(GdzRA2 5S vdz € n € n
HAKAN 'y Ol / 2YYA&aaArz2yS m 2Lb5¢w9 ClLdid € n € n
HHKAN FyOlr /| 2YYA&aarz2yS m /9t!{ {w[ Clido € n € n
noknp 'y Ol /2YYAaaAazyS m ! FFAGG2 { SR € N € n
nnkKnp 'y Ol /2YYAa&dA2yS m Do . d2VYLIYyS wSiNX € n € n
npKnOp Iy Ol I 2YYA&aarzyS m . fF 01 {GddzRA2 { NI € n € n
MOK N p 'y Ol / 2YYA&aaArz2yS m £AO0FNRXR 9 [A2040 € n € n
MT K p .y Ol / 2YYA&aarz2yS m {¢!5Lh twhC9{{Lh € 1 € 1
MHK N the I 2YYAaaA2yS m wAOo® p ! € N € H
MY K N p Iy Ol / 2YYA&aarz2yS m 2Lb5¢w9 CFad € n € n
[ FGSI2NAE Y {t9{9 D9b9w![L nH {LISAaS DSYSNIfA
NYyKAAM . Lyol WAO® nHkHM RSt NnyKnAMKHM T pn € n
onN € pod € ocod
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I LIWSYRAOS 9@ wASLIP 5SGGFItAld2 . IAdAY2nRAOSYONB HAHM wi Ol @,
51 G 52 0dzySyid2 bdzySNe /| SYGiNB NROI @2 I fASYyGS
HMKMHKHM Cl 4 G dzNT mMnn / 2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a m Mo mma RAOBY
MCKMHKHM Cl G 4 dzNJ mMn o / 2NB2 9{t9w¢h Lb /wL¢9OwL !a.L9b¢![L m /!a m Mo« vM/RAOBY
MOKMHKHM Cl 4 { dzNT M H / 2NE2 9{t9we¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a T MO MnM/RAOBY
MOKMHKHM Cl G4 dzNJ MM /2NB2 9{t9we¢h Lb /wL¢O9wL !a.LO9b¢![L m /!a 7 Mo mnm/RAOSY
MOKMHEKHM Cl G { dzNT Mn N I/ 2NBE2 9{t9wc¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a T Mok MmH /RAOSY
MAKMHKHM Cl 4 { dzNT Mo / 2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mok mnm/RAOBY
MAKMHKHM Cl G 4 dzNI MOy / 2NB2 9{t9w¢h Lb /wL¢9OwL !a.L9b¢![L m /!a m Mo« vmM/RAOBY
NYKMHKHM Cl 4 { dzNT MO T / 2NE2 9{t9we¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a T MO MnmM/RAOSY
NTKMHKHM Cl 4 G dzN MO C /2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a m Mo« mnm/RAOSY
NTKMHKHM Cl GG dzNT Mo p / 2NBE2 9{t9wc¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a m mMokm®nRADSKY
NTKMHKHM Cl 4 { dzNT Mo n / 2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mok mnm/RAOBY
NCKMHKHM Cl G 4 dzNI MO 0 / 2NB2 9{t9w¢h Lb /wL¢O9OwL !a.L9b¢![L m /!a m Mo« vIM/RAOBY
MCKMMKHM Cl 4 G dzNT MHY / 2NE2 9{t9we¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a T MO Mnm/RAOSY
MCKMMKH M Cl 4 { dzN MHT /2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a T Mo« mnm/RAOSY
MPKMMKHM Cl 4 & dzNT MH C / 2NBE2 9{t9wc¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a T Mo« MM/ RAOSY
HCKMMKHM Cl G4 dzNg t NBa&yidriT A2yS /hw{h /!'a S /2y(D[ 9+9b¢{ Le¢![L! {t! € odncHINN
HTKMAKHM Cl 4 G dzN MH p / 2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9be¢![L m /!a m Mye midv/2IiRo
MPKMAKHM Cl 4 & dzNT MH M I/ 2NBE2 9{t9w¢h Lb /wLe¢9OwL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mye memv/BRIM2 6
MAKMAKHM Cl GG dzNg MH N / 2NBE2 9{t9we¢h Lb /wL¢O9wL !a.L9b¢![L m /!a T Mye mgmRIsieo
MNKMAKHM Cl G 4 dzNJ MM g / 2NB2 9{t9w¢h Lb /wL¢9OwL !a.L9b¢![L m /!a T Mye vigu/RIsie o
MOKMIIKHM Cl G { dzNT MMy / 2NE2 9{t9we¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mye mgmRIsiieRo
MO KMIIKHM Cl 4 G dzN MMT / 2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a m Mye migv /23R o
MOKMIKHM Cl 4 & dzNg MMC I/ 2NBE2 9{t9wc¢h Lb /wLe¢9OwL !a.L9b¢![L m /!a T Mye mem/BRIM2 6
MOKMAKHM Cl GG dzNg MM p / 2NBE2 9{t9we¢h Lb /wL¢O9wL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mye mgmRIsiieo
MHKMAKHM Cl G 4 dzNJ MM / 2NB2 9{t9w¢h Lb /wL¢9OwL !a.L9b¢![L m /!a T Mye vigu/RIsie o
MHKMIKHM Cl 4 { dzNT MM O / 2NE2 9{t9we¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mye mgmRIiieo
MHKMIKHM Cl 4 { dzNJ MM H / 2NE2 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9be¢![L m /!a m Mye mdv/2IiRo
MMK M KHM Cl 4 & dzNT MMM I/ 2NBE2 9{t9wc¢h Lb /wL¢9OwL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mye mem/BRIM2 6
MMKMAKHM Cl GG dzNg MM N / 2NE2 9{t9we¢h Lb /wL¢O9wL !a.L9b¢![L m /!a 7 Mye mgmRIsieo
NPKATKHM chidi hy / 2 NE 2 {t9w¢h Lb /wL¢OwL !a.L9b¢![L m /!a m dkmnHivdImnxz
NCKATKHM Chidid [ )¢ / 2 NR 2 {t9we¢h Lb /wL¢O9wL !a.L9b¢![L m /!a m prkanHvdInxn2
NCKANTKHM crdid hp /| 2 NE 2 {t9w¢h Lb /wL¢OwL !a.L9b¢![L m /!a m cdkmnnbdeIfinz
NPKATKHM chidd dbn / 2 NE 2 {t9we¢h Lb /wL¢O9wL !a.L9b¢![L m /!a m drmmdidzhizinz
NHKANTKHM Cl 4t do / 2 NBA 2 {t9we¢h Lb /wL¢OwL 'a.L9b¢![L m /'a m cdkmnnideIfnm2
ONKNACKHM chidi hH / 2 NE 2 {t9w¢h Lb /wL¢OwL !a.L9b¢![L m /!a m dkrmnHivdIfnxz
ONKNACKHM Cridid m / 2NB2 9{t9w¢h Lb /wL¢OwL !'a.L9b¢![L m /!'a m dkmanbHdInn2
HOKNCKHM chdid hn /| 2 NE 2 {t9w¢h Lb /wL¢OwL !a.L9b¢![L m /!a m dhkmnHivdIfxz
HPKNCKHM chidid y / 2 NE 2 {t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L m /!a m prkanHvdIni2
HNKNCKHM cldd yy / 2 N& 2 {t9w¢h Lb /wL¢O9wL !'a.L9b¢![L m /!a m hkenHivdInKn2
HOKNCKHM Cl ald yT /| 2 NBA 2 {t9we¢h Lb /wL¢OwL !'a.L9be¢![L m /'!'a m dkenHivdeInhx2
MTKNCKHM Cridid yp / 2 NR 2 {t9we¢h Lb /wL¢O9wL !a.L9b¢![L m /!a m prkanHvdInxn2
MTKNCKHM chdid yn /| 2 NE 2 {t9w¢h Lb /wL¢OwL !a.L9b¢![L m /!a m dhkmnHivdIfixz
MPKNCKHM cridid T / 2NE2 9{t9wc¢h Lb /wL¢O9wWL !'a.L9b¢![L m /'!'a m dkanHdIhn2
MPKANCKHM cldd Ty / 2NE2 9{t9we¢h Lb /wL¢OwL !a.L9b¢![L m /'a m ¢dkanHivdInhKx2
HMKNTKHM cridid MAT 9{'!talL m lidlttATPO2NE2 9&LISNI2 /'a AY 9RAfATAlI @o@hpdAMAnN
HMKNTKHM Claid M C 9{tlalL m ljdzt t ATOPO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al Heo OvuT/OHMI
HMKNTKHM Cridid M p 9{tltalL m ljdzr t ATOO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al Heo dpuT/OHMI
HMKANT KHM cldd mMAn 9{lalL m ljdzt t ATOPO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al Heo DpuT/OHMI
HAKNTKHM chidi M0 9{tlalL m ljdzx t ATOPO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al Heo DdvuT/OHMI
HAKNTKHM Cridid M H 9{'!talL m lidlttATPO2NE2 9&LISNI2 /'a AY 9RALATAlI @o@hm®OAMAnN
M@K NTKHM Clai MM 9{tltalL m ljdzx t ATOPO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al Heo dpuT/OHMI
MCKANTKHM Chidid M 9{tlalL m ljdzx t ATOO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al Heo dpuT/OHMI
MPKATKHM Ct G oY 9{'alL m ljd t ATOO2NR2 9AaLINI2 /'a Ay ORAfAI AL HaOpTdEMA
HMKMHKHM Cl 4 { dzNI mMnp 9{'!talL m lidlttATPO2NR2 9&LISNI2 /'a Ay O9RAELAT AL He dmdHMA
HMK N Cclh i y 9{t!talL m ljdzttATPO2NEZ2 9 {GdzRA2 RA ! NOKAGSGG« e nanznn
MTKACKHM Cl G § dzNT yo 9{'alL m ljd t ATOO2NR2 9ALINI2 /'a Ay ORAfAIAL HEOpadEm~n
MCKACKHM Cl GG dzNT yH 9{tlalL m ljdztx t AFTPO2NE2 9Q&LISNI2 /!a AYy 9RAfATAlI HpoanadImn
MCKACKHM Cl 4 { dzNI y M 9{!talL m lidd tAFTPO2NE2 9&LISNI2Z2 /!a AY 9RAfAIAlI HEopadEmn
MCKNCKHM Cl G 4 dzNJ yn 9{tlalL m ljdzt t ATOPO2NE2 Q&LISNI2 /!a AYy 9RAfATAlI HpOpadImn
MMK 1CKHM Cl G G dzNT TT 9{lalL m ljdr t ATPO2NE2 9Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfATAlI HpEpopadImn
NPKACKHM Cl G § dzNT TC 9{'alL m ljdt AFTOO2NR2 9ALINLI2 /'a Ay ORAfAI AL HEOnadEmA
NYKNCKHM Cl GG dzNT Tp 9{tlalL m ljdzt t ATOPO2NE2 9Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfATAlI HpopadImn

KMAKHM Cl G 4 dzNJ MH N {laL m ljdzt t ATOPO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al He dumdHMI
HAKMAKHM Cl G G dzNT MH O {lalL ljdzt t ATOO2NEZ2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RATAT AL Hep dpwnsddmi
KMAKHM Cl G G dzNT MH H 9{'aL m ljdltATOO2NR2 9aLIBNI2 /'a Ay ORAEtAI AL He Cpundsmn
MCKNMKHM Cl GG dzNJ MA 9{!alL m ljdzZ f ATHPO2NE2 9&LINIL2Z2 /!a AYy 9RAfAT Al He dvthdlmn
MNKADDKHM Cl G 4 dzNJ Mny {laL m ljdZz ft ATPO2NER2 9&LISNI2 /!a Ay 9R AT AL v onhdhmn
HPKMMKHM Cl G G dzNT MO M {laL m ljdfATOO2NR2 9ALISNIZ /'a Ay ORAEAT AL  Heh Opumwdsmn
HOKMMKHM Cl GG dzNT Mo N 9{tlalL m ljdzt t ATOPO2NE2 Q&LISNI2 /!a Ay 9RAfAT Al HehDwwdHMI
HOKMMKHM Cl 4 G dzN MH 9{'!talL m lidlttATPO2NR2 9&LISNI2 /'a Ay 9RAEfAT Al HehpwwdRMI
MAKMHKHM wA OS @dzi + onnc vdz2iS ! 8420AF GAQBS bdz2@dS LAONRT A2yA €y n 30N
HCKANTKHM wA OS @dzi onnn vdz2 (S ! 4a20A1 GABS bd2dS LAONRT A2YA €y n3LAaONR

BrLancr 2021-2022 50 di 88 TESORERIA NAZIONALE



Appendice E. Riepilogo dettagliato

NMKANTKHM wA OS @dzi
HOKNCKHM wA OS @dzi
MTKACKHM wA OS @dzi
NYKNCKHM wA OS @dzi
MP KN GKHM wi OS @dzi
HMKNTKHM wA OS @dzi
MAKATKHM wA OS @dzi
HOKMMKHM wA OS @dzi
HTKATKHM wA OS @dzi
HMKNTKHM wA OS @dzi
HMKATKHM wA OS @dzi
NHKATKHM wA OS @dzi
NHKANTKHM wi OS @dzi
NMKANTKHM wA OS @dzi
NAMKANTKHM wA OS @dzi
NMKANTKHM wA OS @dzi
NAMKATKHM wA OS @dzi
AMKANTKHM wi OS @dzi
ONKNCKHM wA OS @dzi
NMKNACKHM wA OS @dzi
HOKMMKHM wA OS @dzi
HMOKMMKHM wi OS @dzi
NCKMAKHM wA OS @dzi

onno vdz2(iS ! 8420A1 GADBS bd2@dS LAONRIT A2YyA €y n3LaONRA
ONnH vdz2i0S ! 4420A1 GAGBS bd2dS LAONRI A2YA €y n 3O NR
onnm vdz2(iS ! 8420A1 GADBS bd2@BS LAONRIT A2YyA €y n3LEONR
onnn vdz23dS ! 4420AFGADS bd2@S LAONRIT A2y A €y LN
onnp vdz2iS ! 8a420A1 GABS bd2dS LAONRI A2YA €y n 3O NR
) LAONRT A2yS m 9fSy0O2 blTA2y+FtS 9ALISNIA Ay . A2l NBOK kb & inindzNd
by LAONRT A2yS m 9ftSy02 blTA2yFtS 9ALISNIA Ay . A2 NIOKMAHIBSIMZNI
MAn LAONAT A2yS mm 9tSy02 blEiA2yFES 9&ALISNIA Ay . A2l NOKRpWGSAA dzN
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noknykHm { hLISNF GABF wAYOG2NRA /2YLISyaa hySNA HAHM DO . d2YLI yS wSiNkoddyA2yS [ dz3t Az
MCKATKHM { hLISNI GABF wAYO2NBA /2YLISyaa hySNA HAHM 59[ 9D! CoHn DO .d2YWryS Lb!L[ LI
NPKANTKHM { hLISNF GADF wWAYO2NEA / 2YLISY&A hySNA HAHM DO .d2YLIYyS wSGiNkoddpA2yS DAdAy?2
MyKACKHM { hLISNI GAQGF wAYOZ2NBA / 2YLISyah hySNA HnHm DP . d2YLI yS mnYl eYPYaAt AltLt Haum
MCKACKHM { hLISNF GADlE WAYO2NEA / 2YLISY&A hySNA HAHM 59[ 9D! CdHn DO . a@2¥pltyS Lb! L[ LI
nMKNCKHM { hLISN} GAGF wAYG2NRA /2YLISyaa hySNA HAHM DO . d2YLI yS wS{iNXkodirAzyS al 3342
HOKMHKHM { CAYFYTAFENRS m /2YYAAAA2YRYNABKBREEST. 2NDRO. by@F /| NHA A ClLdaidod 7 RS € n

HOKMHKHM { CAYFYTAENRS m /2YYAA4aA2yA 7 LYLRAGS . 2ft¢t2 Iy Ol /2YYAAaA2YS m !eNDK® bod . SNI2¢
HMKMHKHM { CAYFYTAFENRAS m /2YYA44A2yA m LYLRAGS . 2¢t¢t2 I yOl .LyOF 9GAOF [/ Lg2yS FNBLF [ fASy
HAKMHKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA 1 LYLRAGS .2ft2 .| yOl /I 2YYA&aA2YS m DO n d2YLIFYS moY
HAKMHKHM { CAYFYTAFINAS m /2YYAA&A2YyA m LYLR&GS . 2tt2 . IyOl /2YYA&aA2YS T Jed o/ L E@Ay2 ClLid
MPKMHKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA 1 LYLRAGS .2ft2 .| yOl I 2YYA&AA2YS m Ly@nSaNITAz2yS '3
MPKMHKHM { CAYFYTAFNAS m /2YYA84aA2yA m LYLRAGS .2tt2 .IyOl /I 2YYAaaA2yS m 2Lbi5¢w9 CHGG®I]
MOKMHKHM { CAYLFLYTAFENRS m /2YYAA&AA2YA m LYLRAGS .2ft2 . IyOl /I 2YYA&aaA2YS m ad® n5S CN}yOSaol:z
MAOKMHKHM { CAYLYTAENAS m /2YYAA4aA2yA m LYLRAGS .2tt2 . yoOl /I 2YYA&EAA2YS 1 ted n{ GdzNY A2 2t @
MOKMHKHM { CAYFYTAFNAS m /2YYA&4aA2yA m LYLRAaGS .2tt2 .IyOl /I 2YYA&aA2YS T [ed n{ bt GASNI wAC
MAKMHKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&AZ2YA 1 LYLRAGS .2ft2 .| yOl I 2YYA&AA2YS m al ND2 /F&aSNA2 C
MOKMHKHM { CAYFYTAFNAS m /2YYA&4aA2yA m LYLRAGS . 2¢¢2 Iy Ot /I 2YYAaaA2yS m ted nf{ GdNy A2t 2 LI
MOKMHKHM { CAYFYTAFENRAS m /2YYA44A2yA m LYLRAGS . 2¢t¢t2 lyOl I 2YYAAaA2YS 1 Jed n{ £ GASNI LISN
MOKMHKHM { CAYFLYTAENAS m /2YYAA4aA2yA m LYLRAGS .2tt2 . I yOl /I 2YYA&Ea&A2YS m D® o/ SNBSIE ASNA
MAKMHKHM { CAYFLYTAFENRAS m /2YYAQAA2YRYNABYBRZYEST. 20t 21 NHZ/OR wAO® RSt hKMHKHAN T € n

NOKMHKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAQAEAA2YRYNABYBREEST. 200f 21 NHZA/ OR wAOd RSt GKMHKHA T € n

NKMHKHM { CAYFYTAFINAS m /2YYAAa&A2yA m LYLR&GS . 2f¢tz2 Ly ot /2YYA&AaAA2YS T ¢eNW2t2 {Sol&alAl
NHKMHKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA T LYLRAGS 2ff2 Iy Ol I 2YYA&AA2YS m DO n d2YLIFYyS wsSi
AHKMHKHM { CAYFYTAFINAS m /2YYAAaaA2yA n LYLR&GS . 2f¢z2 Ly ol /2YYAaar2yS m leFFTAGG2 { SRS hlL
NMKMHKHM { CAYFYTAFENAS m /2YYAQ4A2yA m LYLRAGS 2€t2 .l yoOl /I 2YYAaaArA2yS m {eddzRA2 58 vdz G
HpKMMKHM { CAYFLYTAENRAS m /2YYAAAA2YRYNABYRIRZYES . 2662/ 9Ly®OBaaayl !'t{ m wAO® RS € n

HKMMKHM { CAYFYTAFNAS m /2YYA&84aA2yA m LYLRAGS 2tt2 .l yoOl / 2YYA&aA2YS m 2L b5¢w9 Cl o9l
HPKMMKHM { CAYFYTAFNRS mm /2YYAAAA2YRYNABKRRZESEST. 2NDE®. Fy@F /| NHA A wAOd RSt H € n

HHKMMKHM { CAYFYTAFNAS m /2YYA&d8aA2yA m LYLRAGS 2ft2 .1 yoOl /2YYAaaA2yS m bed 1 SNI2fAYA wh
HHKMMKHM { CAYLFYTALFENRS m /2YYAA&A2YA T LYLRAGS 2tf2 . FyOl I 2YYA&AA2YS m CNBWYAGEE AL { &LM
MCKMMKHM { CAYLFLYTALENAS m /2YYAAAA2Z2YRYNAGYRR2EESn. 2RGSt. (FOB S [dzyl ¢2NAy2 Cldd € n

MPKMMKHM { CAYFLYTAFENAS m /2YYAA4aA2yA m LYLRAGS 2ft2 .l yoOl / 2YYAAAaA2YS m tel /nLCL/ 1 he9[ {
MPKMMKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA 1 LYLRAGS 2tt2 . FyOl I 2YYA&aA2YS m DO n5F NRFEy2 whOd
MAKMMKHM { CAYFYTAFINAS m /2YYA&daA2yA n LYLR&dGS . 2tt2 .IyoOl /2YYA&AaA2YS T le®d/nk NMz £ A m wAC
NPKMMKHM { CAYFYTAFENRS m /2YYAA&A2YA T LYLRAGS 2tft2 . +yOl I 2YYA&aaA2YS m lef onS NI 2 dzNJ D NE dzL
ANKMMKHM { CAYFLYTAENAS m /2YYAAaA2yA 1 LYLRAGS 2tt2 . +FyOl /2YYAAaA2YS m DO 5 d2YLIYS wSi
NAKMMKHM { CAYFYTAFENRAS m /2YYAQAA2YRYNABYBRZYES . 96t ¥S. RKODSNIAFAOLT A2y S LISNI 9 € n

ANKMMKHM { CAYFYTAFNRS mm /2YYAQAAA2YRYNABYRREEST. 28t ¥S. RFODSNIAFAOIT A2y S LISNI 9 € n

NOKMMKHM { CAYFYTAFINAS m /2YYA&daA2yA m LYLR&GS . 2ft2 .IyoOl /2YYAaarz2yS m leFFTAGG2 { SRS hlL
HPKMAKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA m LYLRAGS 2tft2 . +yOl /I 2YYA&&AA2YS m 2L bi5¢w9 CHGG®9[
HPKMAKHM { CAYFLYTAENRAS m /2YYAAAA2YRYNAGYRR2FES . 90({2w! F¢PW! Hnum 6cocol m RSt € n

HAKMAKHM { CAYLFLYTAFENRS m /2YYAA&A2YA T LYLRAGS 2ff2 Ly Ol /I 2YYA&AAA2YS T led o/ F NHzA £ A 1T wh
MHKMAKHM { CAYLFEYTAENRAS m /2YYAAAA2YRYNABYRRZYES . BL{2hCEYOD {owd[ ® FLddG® nno R € n

NCKMAKHM { CAYFLYTAFENRAS m /2YYAA4aA2yA m LYLRAGS 2€f2 I yOl /2YYAAaaA2YyS m /eSLd & &NI
APKMAKHM { CAYFYTAFNRAS m /2YYAA&A2YA 1 LYLRAGS 2fft2 . FyOl /I 2YYA&&aAA2YS m DO n d2YLIFyYyS wsSi
AnKkMAKHM { CAYFYTAFINAS m /2YYAaaA2yA n LYLR&GS . 2tt2 .tyol /2YYAadar2yS m leFFTAGG2 { SRS hlL
ANKMAKHM { CAYLFEYTAFNRS m /2YYAAAA2YRYNABYRR2ESEST. 280t ¥S. RFODSNIAFAOLT A2y S LISNI 9 € n

ANKMANKHM { CAYFLYTAFENAS m /2YYAA4aA2yA 7 LYLRAGS 2fft2 . FyOl I 2YYA&EaAA2YS 1 /e9tn { alydiSyavs
NAKMAKHM { CAYFYTAFENRAS m /2YYAQAA2YRYNABYBRYES . 96t ¥S. RKODSNIAFAOLT A2y S LISNI 9 € n

AMKMANKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA 1 LYLRAGS 2ff2 Iy Ol Lath{¢! 5L .h[fhu! RRSoAl2 o02¢
HMKADKHM { CAYFYTAFNAS m /2YYASAA2YRYNABYAN2YES . Dot 8 NRY PR NAO® RSE® HNKADKHM € n

MCKADGKHM { CAYFYTAFENRAS m /2YYAA&A2YA mm LYLRAGS 2ff2 I yOl /I 2YYA&AA2YS m 2L bi5¢w9 CHGG®9[
MCKADKHM { CAYLYTAENAS m /2YYAAAA2YRYNAGYBRR2EES . E0f 21 NAEDI NAO® nmkum RSt modn € n

MpKADKHM { CAYFLYTAFENRAS m /2YYA44A2yA m LYLRAGS 22 I yOl /I 2YYAaaArA2yS m .ef InO1 {ddzRAZ { D
MOKAGDKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA 1 LYLRAGS 2ff2 Iy Ol /I 2YYA&Aa&A2YS m a! ¢¢! bLbL C! [ L
MOKAMKHM { CAYFYTAFNAS m /2YYASAA2YRYNABYN2YES . 206 21 NHZ/OR {![5h Clili® RSt wmn € 1

MAKADKHM { CAYFYTAFNRS mm /2YYAAAA2YRYNABYRIRZESEST. 200f 21 NHZ/OR Cl GG® RSt MAK(pKHM € n

nokngpkHm { CAYIYTAFENAS m /2YYAQaAA2YRYNABYRR2FES . B 2SNIEFORYA wAO® RSt HKGDKHM € n

nNoKNGpKHM { CAYLFYTALFENRS m /2YYAA&A2YA m LYLRAGS 2ff2 Iy Ol I 2YYA&aaAA2YS m leFTAGG2 { SRS hL
NHKANGKHM { CAYFLYTAENAS m /2YYAA4aA2yA m LYLRAGS 2ff2 Iy Ol I 2YYA&EaA2YS m DO n d2YLIFYyS wSi
MCKAYyKHM { CAYFYTAFNRAS m /2YYA&4aA2yA m LYLRAGS 22 I yOl / 2YYA&daA2yS 1 2L b5e¢w9 Cliio9]
NOKANYyKHM { CAYFYTAFNRS m /2YYAA&A2YA mm LYLRAGS . 2f¢t2 Iy Ol /I 2YYA&AA2YS m DO n d2YLIFyYyS wsSi
noknykHm { CAYFYTAFINAS m /2YYA&aaA2yA nm LYLR&GS . 2tt2 .yOl /2YYA&darz2yS m leFFTAdlG2 { SRS hlL
ONKATKHM { CAYFYTAFENRS m /2YYAA&AA2PA XS RAR DESBY So2 YR NALIBNRA ! YOASY Gl f A RSfYAWdk 6/ ! a0 Ay SRAEAT AL m {
ONKATKHM { CAYFLYTAENRAS m /2YYAAAA2YRYNAGYBR2EES . B0 2SNHFORYA wAO® RSt HbONT OH € n

onKNTKHM { CAYFYTAFNRAS m /2YYA&aA2@AL XS bRAR DAY So2 NG 1)/ NAIBWIR ! YOASY Gl t A RSfyAWdk 6/ ! ald Ae/ SSRATAT AL m {
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Appendice E. Riepilogo dettagliato

HYyKnTKHM {LISAS CAYIYIAFNRS m /2YYA&EA2YA @ .2ft2 . FyoOl /I 2YYAAAA2YS m leyyik /b NHzA £ A T
HOKNTKHM {LIS4S CAYIYTAFNRS m /2YYA&&A2YA @ .2tft2 . FyOl I 2YYAN&&AZ2YS 1 leyynl /F NHzA €A T
MOk NTKHM {LIS&AS CAYFYTAFENAS m /2YYAA4A2YA T .2t¢€2 Iy Ol / 2YYA&aA2yS m 2eLb5¢w9 Clido9]
MPKNTKHM {LISAS CAYFYTAFNRAS 1 /2YYA&ZAA2YRYNA .Bte2[ LbYOrbe¢Lb/ 9b5Lh {w][ m al € n

NnyknTkHM {LISaS CAYIYTAFENAS m /2YYA&daA2yA m LYLR&GS . 2€¢t2 L yot /2YYAaaA2yS m /e9tn { {w[ Fridd
NYyKNTKHM {LISES CAYFYTAFENRS m /2YYAQ4A2yA m LYLRAGS .2ft¢t2 Iy Ol /I 2YYAAAaAA2YS 1 lef onSNI 2 dzNJ DNE dzL
ApknTkHM {LISAS CAYFYTAINAS m /2YYAdadA2YA m LYLR&GS .2ff2 I yoOlr /I 2YYAE&A2YS m DO d2YLIYS wSi
NnHkNTKHM {LISE&S CAYFYTAFINRS m /2YYAd&A2yA m LYLR&GS .2t¢t2 Iy or /2YYA&aaA2yS m leFPAGGE2 { SRS hL
AMKATKHM {LISE&S CAYIYTAFINAS m /2YYA&AA2YA m LYLRA&AGS .2ff2 I yOl Lat h{¢! 5L .h[fhHmMDPndHMTONDcd
HyknckHMm {LISAS CAYIFYITAFNRS m /2YYA&&A2yA m LYLRAGS .2f¢2 Iy Ol / 2YYAAAaAA2YS m hey2ZNY yT § FdzySon
MyknckHm {LISAS CAYyLFYTAFENRS m /2YYA&A&AZ2YA T LYLRAGS .2ff2 I yol /I 2YYA&A&A2YS m DO d2YLIEYS wmny
MpknckHM {LIS&S CAYLYTAFNAS m /2YYAdaA2yA m LYLRAGS .26¢2 I yor /2YYAAAA2YA m 2L b5¢w9 CkGdo9[
MOKNCKHM {LIS4S CAYFYTAFENAS m /2YYAadaA2yA m LYLRAGS .2f¢f2 Fyor / 2YYA&aA2YS m hedzNBAAAZY FlLidd
AMknckHM { LSS CAYFYTAINAS m /2YYAdadA2YyA m LYLR&AGS .2ffz2 I yOl I 2YYAN&a&A2YS 1 leFFAGG2 { SRS hL
nmknckHMm {LISES CAYFYyTAINAS m /2YYA&&aA2YyA m LYLRAGS 2ft2 .l yoOr /2YYA&aA2YS m DO . d2YLIYyS wSi
MpKkANkHM {LISAS CAYFYTAFNRS 7 /2YYARAAZYRYNABRYRI2ZEGSay |2 &t CORIMIMSARAS al NI € o
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Appendice F. Preventivo 2022

BI LANCI O PREVENTI VO ANNO 202
Ent ra Uscd

CERTI FI CAZI ONE AMBI E
RECCO 1.200, 00 600, 00
Totali certificaz 1.200, 00 600, 00
CONVENZI
Af fid. servizio di Certi f.i i e ener i ,
efficentamento - Comune 9?@$§f§§nca ﬁigﬁéhgg
Trasferimenti per attivit”™ delle Sezioni I NBAR
Totali convenzioni con edtR28pubbBliciled0Bt0@uzioni
FORMAZI
Corso On Line 0,00 1.679, 20
Compensi Docentii CORSI CAM 2021 0,00
Compensi Es ami qual i f . ¢
2021 0,00 7.251, 86
Corso CAM - marzo 2022 3.780,00 2
Corso CAM - Aggiornamento aprile 2022 3.150
Corso CAM - maggio 2022 4.619,00 3.
Corso CAM - Jluglio 2022 3.780,00 2
Corso CAM - settembre 2022 3.780, 00
Corso CAM - ottobre 2022 3.780, 00 :
Corso CAM - Aggiornamento novembre 2022 3.150
Corso CAM - dicembre 2022 3.780,00
ESAMI.- gualif.corso Esp%(a%o?ﬁw in gﬁébé?b@
gennai o 2022
ESAMI - qualif.corso Esp%r%%OC%M in Edéh&zb& mar z
2022 ’ ' ' ’
ESAMI - qualif.corso Esper C i n dil L z] giugr
ESAN 5T hooChY TN Fdhhbzhg
ESAMI - qualif.corso Esper C in di Ll z] lugl i
ESAL 5158058 1" Edbbhzig
ESAMI - qualif.corso Espgr%%oC%M in Edbg&zbg ottol
2022 ' ' ' ’
ESAMI - qualif.corso Esp%r%%OC%M in Ed6§£268
dicembre 2022 ' ' ' '
Segr. Operativa (attivaziogeogelI'?rpf&igwo di
valutazione) ’ ' '
Mant eni ment o annuale - Certfi icazione. Corso | NBAR
C. A. M. Contratto CEPAS S.r¢166 Bur%ﬁ%O%EQQIaS
Qualificazione Corso B:
CEPAS S.r . 1|. Bureau Verit%soo 2.600,00
Qualificazione Corso |
CEPAS S.r .| Bur eau Verlt%SOO 1.400,00
Tot al i f 71. 4 71. 9
I NI ZI ATI VE E
Assemblea Nazionale Soci 2022 0,00
Assembl ea Straordinaria Nazionale Soci 2022
Assembl ea Straordinari a Na6i88ale %%%io%OZZ - Spec
gence ’ '
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BI'LANCI O PREVENTI VO ANNO 202

Assembl ea Nazionale rinnovo triennio 2022-2025

VIl Edizione del Sal one d8I68Arte del Restauro
Firenze ’
Totali iniz 1.50 3.88
QUOTE ASSOC
Igcr|2|pne - ElenCO_NaZ'9886‘906:-Spert'0,'0rb
Bi oarchitettura Nazional
Rlnpovo - Elenco Na2|onaI2§5|§%P%rot| i n 0Blloooarchltett
Nazi
Quote Associative Nuove I scrizioni Nazional i
Quote associative trasfer:)’l.@%%tylooannuald’OdoalIe sezi
anno 2020
Quote associative trasf gme6not 0annuall %%I e sezi
anno 2022
Quote associative sezioni provinciali anno 2022
Quote Prima Iscrizione Soci Sostenitori 5.
Ri nnovo Quote Associative Soci Sostenitori anno 2¢(
UNI Ente Italiano di Nor mazi one 0,00
Il scrizione ASvi S - AIIeanz&ybéallaqsaoop’eOro Il o Svil ujg
Sost e
Tot al i quo 39.0 3.73
ENTRATE/ USCITE GENERALI
Adempi ment i Fi scal i 0,00 1. 63¢
Affitto Sede Operativa Nazionale 0,00
Consulenze Contabili e Fiscali anno 2020 e 2021
Costi per agg. softyvarg, cg 88IIer|8aOO poostall e
telegrafiche, materiali.i nsumo \/arle
Bl ack Studio Srl - hosting e assistenza fAFull Ser
Document o DVR e adempi menti coll egati 0, 0«
Ri mborso spese Consiglio Direttivo - mandato 13-1¢€
DELEGHE F24 1| VA 0,00 5.730, 18
Segreteria Operativa Compensi e Oneri 2021
Segreteria Operativa TFR 0,00 8
Spese Finanziarie - Comm|38’|88| - I4n6p00’sotoe Bol |l o
Banca
Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma (
Attivit”®™ straordinarie 0,00 1.
Totali ent 0, 39.3

Totale ENTRA 120. 4 120. 4

Utile di 0,
TOTALE A PA 120. 4
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Appendice G. Azioni Banca Etica al 31.12.333] 1

o Teaion [ Gopa - e Ll v 6 Toormeas T 5T Feon -1 R T
Foaartya vy webarr i m v 'Ill-rl. vy P s Tl 0T 25TV IOK

i L Vo e i e i B e W A T Wi o F St el
s oy decn - Coowy il B0 7 e i ol it 26 et o LMoo &
ez Fnoam d Crarrs - Eoicomy et § e e Banoy

Wi rimettiamc Ta vatorizzazicne del
v, possier Tieeld al 311232071

ALl ETFERTTT  &i AT A0

ColicE Oeae e Fione [ TS

IAT. O ISTITUTD RASTONALLE B

LIDCILOEDLES Br ETICA A0
Tieolo 1174 quido

EUH
[uEnYy

(™" )= TiEali sngg. A Rail-in fin bass ai &4 7gs. n oA DRO-1RL del 16, 0L, 2005

J032307 FILTALE SO

Bokkier: D&
ISTITUTD REITORALE BIDAALHITE

Inilaslalo al

Fre smobd

PaDOVA, I6,01/2022

SPETT.LE
ISTITUTO MAZTOMALE ATOARCHITET
TURA Ll
VIA STISTIMA 121

00187 ROMA RM

[T T camhin Ril% po CT% Furd

e ]
9.000

23

et ravilare totale in Cure

olerinti saluti
E&NTA POFPCLARE ETICA
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Appenpice H

rafronto tra bilanci preventivo 2021 e consuntivo 2021

Di seguito la tabella che mostra il raffronto tra il bilancio preventivo, predisposto nell’esercizio 2020e bilancio
consuntivo di esercizio 2021
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Appendice H. raffronto tra bilanci preventivo 2021 e consuntivo 2021

PREVENTI VO 2021 CONSUNTI VO
ENTRATE USCI TE U ENTRATE 4

1 QUOTE ASSOCI ATI VE 35400, 00 2474,00 32024,00
2 INIZIATIVE ED EVENTI 150,00 6053, 00 0,00
3 FORMAZI ONE 112976, 72 79089, 76 55217, 7

CONVENZI ONI CON ENTI PUBBLI CI E

I STI TUZI ONI - Comune di Maruggio e Torricella -
4 2020 Come da R.S.P. al 31/12/19 al netto di I VA - 2021
Cancellata a seguito di transazione condotta dall'Avyv.

Aranci o 2975,00 0,00 0,00 0,0

CERTI FI CAZI ONE AMBI ENTALE
5 I NBAR/ CONVENZI ONI CON ENTI PUBBLI CI E
I STI TUZI ONI 0,00 0,00 0,00 0

6 USCITE GENERALE

Consulenze Contabili e Fiscali 0,00 1€
Af fitto Sede Operativa Nazional e 0,00 2
Consulenze Contabili e Fiscali anno 2020 e 2021
Costi per cancelleria, postali e telegrafiche, material
consumo e varie 0,00 1000, 00
Bl ack Studio Srl - hosting e assistenza AFull Servicect
Costi per manutenzione hardware e agg. Software
PROGETTO SITO ATLANTI 0,00 5000, 00
Document o DVR e adempimenti coll egati 0,00
Libro - Benessere e Sostenibilit”™ nel Recupero Edilizi:u
DELEGHE F24 | VA 0,00 1364, 00 0
Ri mborso spese Consiglio Direttiv645 ma®hdoa,t00 13-16, 00
Segreteria Operativa Rimborsi Compensi e Oneri 2021 -
Incluso TFR - attivit”™ straondioonar ile7 028002,19 1 0,00 1
Spese Finanziarie - Commissioni - I mposte Boll o Banca
0,00 370,00 0,00 3
Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 0,0
Donazione ricevuta 1in memoriséodgb socioo g8 oVo? NgPo Ferrp oo
Erogazioni Il i beraldi per attigigpgg di Egd ucga zi ong Gabi e mtp
Attivit?” straordinari e 0,0024972, 90 0,00 0
TOTALI152001, 72 152001, 72 87767, !
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Appendice 1. Sezioni: bilanci consuntivi 2021

Bilancio consuntivo 2021
{9%Lhll w91
.L[!'b/Lh [/ hb{
9bc¢w b hd Lat hh
vdz2zdlF {h/ L 9C¢( Ff tf2NR2 RSttt ljdz2il € n
| 2yGNAGdZd A2y
[L.9w![L
/' hbewL. ! ¢L y2y FAYFEATTFGA
{thb{ hwlL %%! %L Y2y FAYFEATTEGA
' ¢wh o0a
¢he![9 9bcewl! € n
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Bilancio preventivo 2022
{9%Lhll wo!
.L[!'!b/Lh tw9
9bc¢cw b h ¢ Lat hy
vdz2zGF {h/ L 9cC« Ff f2NR2 RSttt |jdz2il € n
/| 2yiGNRoOdd A2y S
[L.9w![L
/hbewL. ! ¢L y2y FAYFEATTEGA
{thb{ hwL %%! %L y2y FAYFEATTLEGA
'[ ¢wh o0a
¢he!' [ 9 9b¢w! € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbLw®%L! ¢ 5 aLISOA- € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € N
¢the! [ 9 9bcw! ¢¢ € n
¢he!' [ 9 9b¢w! € N
L b h ¢ Lat hh
¢w! {C9wLa9b¢L !
vih¢9 !'bbh HAHH nn 9dz2NB E 23yA {20A2 9FFSanik@=2nn
vihe! 1T bbb} ![9 HpAN
/[ V"b/ 9[[9wlL! b2y NAFSNRGA |
¢9[ 9¢ LydSadalaz
1 CcCl LydSadal dz
wLa. hw{ R2 OdzY!
wLa. hw{ y2y R20
{t9{9 € HnN
hbhw! wiL ! tw It f2NR2 RA
L/viL{¢eh { R LRNIFNB Ay
'[ ¢wh o&{I
¢che! [ 9 | {/ L € c¢cn
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbLw®%L! ¢ 5+ &LISOA- € N
LbL®%L! ¢ 5 alLISOA € n
LbL%L! d 51 &LISOA: € N
¢che! T 9 | {/ ¢C € n
¢he! T 9 | {/ € cn
RI EPI 1
wLt hwe¢h RI 9 WALERNIGFNBS 6b k 7o € MDC
¢he¢!'[9 9bcw! ¢! WALRNIGFNBE fF az2yvyvyl | € N
¢he![9 ' {/L¢ WALRNIGFNB tF az2vyt € cn
.L[!'b/Lh Af OAfl yOA2 LINBGSYy € cd

Pagi na

1

BrLancr 2021-2022

74 di 88

TESORERIA NAZIONALE



Appendice J. Sezioni: bil

anci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
{9%LhlI !
.L[!'!b/Lh tw9

9b¢w b h Lat h\
vdz2dl {h/L Ff f2NR2 RSttt ljdz2dl € cn
/ 2y 0NAOGdZd A2y S
[L.9w![L [ A0 SN ¢ € HN
/ hbewL. ! ¢L Y2y FAYLFEATTFGA
{thb{hwL¥%%! %L y2y FAYFEATTFGA
[ ¢wh o0&

¢he!' [ 9 9bc¢w! € yn
LbL¥»%L! 5 &LISOA- € HnN
LbL¥wL! d 5F &LISOA- € n
LbL¥»nL! d 5F &aLISOA- € n
LbL%%L! d 5F &aLISOA- € n
LbL%L! (¢ 51 &LISOA- € n

¢he¢! [ 9 9bcw! ¢¢ € HAN

¢he! [ 9 9b¢w! € M®Pys
V{7 b h¢ Lat h\y
¢cw! {CO9wLa9be¢L !'[ b! %Lhb! % ©UMRPvEh@AYyAb KR OARH® T TSl Andy2n = n n
vihe¢! 1 bb!![9 Hpn 9daNB 6b y S« € Hp
I Vbl 9[[9wlL! b2y NAFSNRGA | €y
¢9[ 9¢ LyaSadl gz
I CClL LydSadl gz
wLa. hw{ R2 OdzY! € HAN
wLa. hw{ y2y R20
{t9{9
hbhw! wiL ! tw 1f f2NR2 RA
l/viL{¢h { RF LENIFNB Ay
' ¢wh o{I

¢hetlt [ 9 | {/L¢ € MPJ
LbL%L! ¢ 51 aLSOA- € n
LbL%%L! d 51 aLSOA- € n
LbL¥»%L! ¢ 51 &LISOA- € n
LbL¥wL! 5 &LISOA- € n
LbL¥wL! d 5 &LISOA- € n

¢het![9 ' {/L¢¢C € n

¢he! [ 9 | {/L € M®Py
RI EPI I
wLt hwe¢h RIF 9 WALEZNIIFINB o0b k 7O € M
¢he!'[9 9bc¢w! ¢! WALERNIOINBS fF &a2YYl | € My
¢hel![9 1 {/L¢ WALERNIIFNB fF az2vyl € My
.L[!'b/Lh At O0oAflyOA2 LINB@GSyYy € n

Pagina 1

TESORERIA NAZIONALE

75 di 88

BrLancr 2021-2022



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
{9%Lhb9 5LY Lb.
.L[!'!b/Lh tw9

9bc¢cw b h ¢ Lat hy

vdz2 Gl {h/L £ t2NR2 RSttt ljdzzdl € yp

/| 2yiGNRoOdd A2y S

[L.9w! [ L € on

/ hbe¢wL. ! ¢L y2y FAYFEATTEGA

{thb{ hwL %%! %L y2y FAYFEATTLEGA

[ ¢wh o64& BSNEI YSyi(i2 &a20A E | € pn

I'[ ¢wh 04 jdz2z G+ RIF NBO: €y
¢he!' [ 9 9b¢w! € M®Pc

LbL%L! (¢ 51 aLISOA- € pn

LbL¥kL!d 51 &aLISOA- € M®PJ

LbLw®%L! ¢ 5+ &ALISOA- € n

LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € N

LbL%L! ¢ 5+ &aLSOA- € N
¢he!' [ 9 9bc¢w! ¢¢ € MPg
¢he!' [ 9 9b¢w! € o0®rn

L b h ¢ Lat hh

¢tw! {C9wLa9b¢L !

vih¢9 !'bbh HAHH nn 9dz2NB E 23yA {20A2 9FFSUdWmE2nn

vihe! 1t bbb} '[9 Hpn € Hp

/I 'b/ 9[[9wlL! b2y NAFSNRGA | € H

¢9[ 9¢ LydSadal dz

I CcCl LydSadal az

wLa. hw{ R2 OdzY

wLa. hw{ y2y R20

{t9{9 € Mp

hbhw! wL ! tw 't f2NR2 RA

'/v!iL{¢h { R LRNIFNB Ay

' ¢wh o6{I wSadAaiddd A2yS l[dz2id S €y

'[¢wh oI vdz2 G a € MC
¢he! [ 9 | {/ L € MDc

LbL%L! ¢ 51 aLISOA- € pn

LbL¥wL!d 51 &aLISOA- € M®Pt

LbL®%L! ¢ 5+ &ALISOA- € n

LbL%L! d 51 &LISOA: € n

LbL¥%L! ¢ 5+ aLSOA- € N
¢che! [ 9 | {/L¢¢C € MD1
¢chel![9 ! {/L € o0®dy

RI EPI 1

wLt hwe¢h RIF 9 WALERNIGFNB 6b k 10 € MN

¢he¢![9 9bcecw! ¢! WALRZNIGEFENBS fF az2yvyvyl | € 0D

¢che![9 ' {/L¢ WALERNIGFNB fF &2YYl € o0®dy

.L[!b/Lh ! At OAfl yOA2 LINB@Sy € N

Pagina 1

BrLancr 2021-2022

76 di 88

TESORERIA NAZIONALE



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
{9%Lhb9 5LY 9
.L[!'!b/Lh tw9
9bc¢cw b h ¢ Lat hy
vdz2 Gl {h/L £ t2NR2 RSttt ljdzzdl € pn
/| 2yiGNRoOdd A2y S
[L.9w![L jdz2GF YF3I3IA2NF G LIS € HAN
/ hbe¢wL. ! ¢L Y2y ?A)/I-fATTI-['J)\
{thb{ hwL %%! %L y2y FAYFEATTLEGA
'[ ¢wh 06a
¢he!' [ 9 9b¢w! € TN
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbLw®%L! ¢ 5 aLISOA- € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € N
¢the! [ 9 9bcw! ¢¢ € n
¢he!' [ 9 9b¢w! € TN
L b h ¢ Lat hh
¢w! {C9wLa9b¢L !
vih¢9 !'bbh HAHH nn 9dz2NB E 23yA {20A2 9FFSaniAm@2nn
vihe! 1bb}![9 Hpn 9dz2NB ORSGNI G2 € HWN
/[ V"b/ 9[[9wlL! b2y NAFSNRGA |
¢9[ 9¢ LyaSadal az
1 CcCl LydSadal dz
wLa. hw{ R2 OdzY! €
wLa. hw{ y2y R20
{t9{9
hbhw! wiL ! tw It f2NR2 RA
L/viL{¢eh { R LRNIFNB Ay
'[ ¢wh o&{I
¢he! [ 9 | {/ L € TN
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbLw®%L! ¢ 5+ &LISOA- € N
LbL®%L! ¢ 5 alLISOA € n
LbL%L! d 51 &LISOA: € N
¢che! T 9 | {/ ¢C € n
¢he! T 9 | {/ € TN
RI EPI 1
wLt hwe¢h RI 9 WALERNIGFNBS 6b k 7o € N
¢he¢!'[9 9bcw! ¢! WALRNIGFNBE fF az2yvyvyl | € Tn
¢he![9 ' {/L¢ WALRNIGFNB tF az2vyt € TN
.L[!'b/Lh Af OAfl yOA2 LINBGSYy € N

Pagina 1

TESORERIA NAZIONALE

77 di 88

BrLancr 2021-2022



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
{9%LhIDSY;
.L[!'!b/Lh tw9
9bc¢cw b h ¢ Lat hy
vdz2 Gl {h/L £ t2NR2 RSttt ljdzzdl € Tn
/| 2yiGNRoOdd A2y S
[L.9w![L
/ hbe¢wL. ! ¢L y2y FAYFEATTEGA
{thb{ hwL %%! %L y2y FAYFEATTLEGA
'[ ¢wh 06a
¢he!' [ 9 9b¢w! € TN
LbL%L! ¢ 5+ &LISOA-
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbLw®%L! ¢ 5+ &ALISOA- € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € N
¢the! [ 9 9bcw! ¢¢ € n
¢he!' [ 9 9b¢w! € TN
L b h¢ Lat hh
¢w! {C9wLa9b¢L !
vih¢9 !'bbh HAHH nn 9dzNB E 23yA {20A2 97T FeS lpicArz=2n m mn
vihe! 1bb}![9 Hpn 9dz2NB omn Ol € HWN
/[ V"b/ 9[[9wlL! b2y NAFSNRGA |
¢9[ 9¢ LyaSadal az
1 CcCl LydSadal dz
wLa. hw{ R2 OdzY!
wLa. hw{ y2y R20
{t9{9 € HnN
hbhw! wiL ! tw It f2NR2 RA
L/viL{¢eh { R LRNIFNB Ay
'[ ¢wh o&{I
¢he! [ 9 | {/ L € Mdy
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbLw®%L! ¢ 5+ &LISOA- € n
LbL®%L! ¢ 5 alLISOA € n
LbL%L! d 51 &LISOA: € n
¢che! T 9 | {/ ¢C € n
¢he! T 9 | {/ € MDy
RI EPI 1
wLt hwe¢h RI 9 WALERNIFNS 6b k w0 € HDC
¢he¢!'[9 9bcw! ¢! WALRNIGFNBS fF az2yvyvyl | € Tn
¢he![9 ' {/L¢ WALRNIGFNB tF az2vyt M
.L[!b/Lh ! Af oAt yOA2 LINBGSY € H®d

Pagina 1

BrLancr 2021-2022

78 di 88

TESORERIA NAZIONALE



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
.L[!'b/Lh two9 [ §¢
9b¢w b h Lat hh
vdz2 i+ {h/L ! Ff €2NR2 RSttl ljdz2dl € MP
| 2yGNAOGdd A2y S
/' hbewlL. ! ¢L Y2y FAYFEATT I Ga
{thb{hwL %%! %L Y2y FTAYFEATTEGA
I'[ ¢wh 6a
¢che¢! [ 9 9bc¢w! € MPn
LbL%L! ¢ 5 aLISOA: € n
LbL%L! 5 &LISOA- € n
LbL%L!d 51 &LISOA-: € TC
LbL%L! 5 aLISOA: € 0dJ
LbL%L! ¢L=%! 519 aLSOA- € CcdJ
¢he¢! [ 9 9bc¢w! ¢¢ € b
¢he¢! [ 9 9b¢ w! €E Mno
v { b h ¢ Lat hh
¢w! {CO9wLa9be¢L !
v'!h¢9 ! bbh HAHH nn 9d2NB E 23yir {20A2 9FFSEGNFNZInn
vihe! bbb} ! [9 Hpn € HPp
/' V'b/ 9] [ 9wlL! b2y NAFSNRARGA | € HN
¢9[ 9¢ LyaSadlaz
I CcClL LydSadlraz
wLa. hw({ R2 dzy S
wLa. hw{ y2y R20
{to{o9 H N
hbhw! wL ! tw 1t f2NR2 RA cn
'/ v!iL{¢h { Rl LI2NIFNB Ay
' ¢wh o{|
¢he! [ 9 | {/ Lt € H®
LbL®%L! ¢ 5F &ALISOA- € N
LbLw®%nL! ( 5 &LISOA- € N
LbL%L! 51 &aLISOA: € o0dJ
LbL®%L! ( 5+ &ALISOA- € Tp
LbL%L! ¢ 51 aLSOA- € T dc
LbL%L! ¢ 51 &aLISOA:" € Mo
¢chel! [ 9 ' {/L¢¢C € MHO
¢che! [ 9 1 {/L € Mno
RI EPI I
wLt hwe¢h REFE 9 WA L2 NI NB 0o K TOU € 0Dy
¢he¢! [ 9 9bcw! ¢! WALRNIEFENS fF &az2yYyvYl | € MNP
¢hel![9 ' {/L¢ WALERZNIIFNBE 1 az2vyyYl € Mno@
L[ !'b/Lh ! Af oAflyOA2 LINB@SyYy € n

Pagina 1

TESORERIA NAZIONALE

79 di 88

BiLanct 2021-2022



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
{9%LhI[ !/
.L[!'b/Lh tw9
9b¢w b h Lat h\
vdz2dlt {h/L Ff f2NR2 RSftfl |jdz2dl € pn
/ 2y iNRodZ A2y S
[L.9w![L
/' hbewlL. ! ¢L Y2y FAYFEATTFGA
{thb{ hwL %%! %L Y2y FAYFEATTFGA
'[ ¢wh oa [L. 9w € op
¢he!' [ 9 9bc¢w! € yp
LbL%L! ¢ 51 alLISOA- € 5
LbL¥%L! ( 5F &aLISOA: € 7
LbL%bL! ( 5F &aLISOA: €
LbL%bL! ( 5+ aLSOA € N
LbL%L! ( 5 aLSOA € N
¢he¢! [ 9 9bew! ¢¢ € n
¢he¢!' [ 9 9bc¢w! € yp
L b h Lat hy
¢w! {C9wLa9b¢lL !
vih¢9 ! bbh HAHH nn 9dz2NB E 23yA {20A2 9FFShkAad@:nzInn
vihe¢e! Ut bbb} !t [9 Hpn € HPp
/' 'b/9[ [ 9wlL! b2y NARFSNRGA | € H
¢9[ 9¢ LydSadl iz
I CClL LydsSadl gz
wLa. hw{ 52 Odzy € € n
wLa. hw{ y2y R20 € c
{t9{9 € T
hbhw! wL ! tw Tt t2NR2 RA
l/viL{¢h { RF LE2NIIFNB Ay
'[ ¢wh o{| AAONRT A2yS haidasSNDI € Mn
'[ ¢wh o{| {LSas Ay € Hp
' ¢ewh o6{1 {U0FYLS S L € Mn
¢he! [ 9 | {/ L € Mdy
LbL%L! ¢ 5 aLISOA
LbL%L! ¢ 51 &aLISOA
LbL%L! ¢ 51 &aLISOA
LbL®%L! ¢ 51 aLlSOA
LbL%L! ¢ 5F &aLISOA-:
¢che! [ 9 ! {/L¢¢ € n
¢che! [ 9 | {/L € MOdy
RI EPI L
wLt hwe¢h RI 9 WALRNIFNBE o6b k w0 € MDy
¢he¢! [ 9 9bcw! ¢! WALRNIFNBE f1 &2YYlF | € yp
¢che! [ 9 1 {/L¢ WALRNIFENBS f1F &2YYLl € MOD)
.L[!b/Lh ! Af O0AtlyOA2 LINB@GSyi € N

Pagina 1

BrLancr 2021-2022

80 di 88

TESORERIA NAZIONALE



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022

w»
[
ax

.L[!'"b/Lh tw9 a

9bc¢w b hd

vd2 Gl {h/L p

Lat h\y
€ H®C

{AYLI

{20A 12y

/ 2yGNROdZd A2y S
[L.9w![L

/hbewlL. ! ¢L Y2y FAYFEATT I GA
{thb{hwL%%! %L Y2y FAYFEATT L GA
[ ¢wh o6&

¢he![9 9bce¢wl!

LbL%L! (6For mazi o
Livello (120h)

€ 0dJ

€ dnnznn

LbL%L! d0Formazi o

Livello (100h)

LbL%L! ¢dLab. Pro

finale di Bi oArchitettura di 3A Livello
(durata 4-6 gg)

LbL%L! ¢oLAclquad en Ysuo riutilizzo"
Corso di formazione 12 h,
LbL%L! ¢0Bi oarchi

clima" Corso di formazione 16 h,
LbL%%L! ¢oLTxelc nyidc hceY costrutti ve
alternative e innovative" Corso di

formazione 16 h,

LbL%L! ¢coLMat eyrd arlYi e progetto
sostenibile" Corso

LbL%L! ¢l nnovazion

costruttivi sosteni bili
formazione 8 h,
L
d
h

Corso di

bL¥%L! ®@Qualit”™ e
egl i edi fici" Corso di formazione 20

’

LbL%L! ¢cb¥ecybcherYdi

mi gl i oramento del comfort
abitativo" corso di formazione 8 h,
LbL%L! ¢d SI ST

CERTI FI CAZI ONE ENERGETI CO

AMBI ENTALEG6 Seminario Tecnico di

20 ore

LbL%L! ¢ WORKB#HORH Y i

ARCHI TETTURA DELLA| FORMA 2 e d
fisiognomica - Feng Shui

LbL%L! ¢ CORSO

FORMAZI ONE PROFESS|I ONALE I N

GEOBI OLOGI A

LbL%L! ¢L*! y&® mnY

' YYAYAEGNITA2YyS S N2 REBOAFVORGA € € ST G

€ ypnznn

e odannnznn

€ HpnXZnn

€ onnznn

€ onnxznn

€ onnxznn

€ HAnxznn

€ opnznn

€ HAnxznn

€ opnxznn

€ pnnxznn

€ pnnxznn

€ Mmdcnannznn

¢Che¢![9 9bcw! ¢¢ € o
¢he! [ 9 9b¢w! € MHO®
V{1 b h ¢ Lat h\
¢cw! {CO9wLa9be¢L ! ]
vihe¢9 !'bbh HAawn nn 9dNBE E 23yA {20A2 9F& SHiddwieznn
vihe! 'bb} '[9 Hpn € HPp
WAYLFYySyYyT | Y
[ Vbl 9[[ 9wL! b2y NRAFSNRAGA | € yn
Pagina 1
TESORERIA NAZIONALE 81 di 88 BiLanct 2021-2022



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

M e

Bilancio preventivo 2022
I cCl LydsSadal iz
wLa. hw{ R2 OdzY! € MP1
wLa. hw{ y2y R20
{to{9 € HH
hbhw!wL ! tw 1t f2NR2 RA
P/viL{¢h { RI LE2NIFNB Ay
' ¢wh of{!I
¢che! [ 9 | {/ Lc¢c € pdc
LbL%L! (6Formazi o
Livello (120h) € ynnznan
LbL%L! d0Formazi o
Livello (100h) € yopZnn
LbL%L! ¢dLab. Pr o
finale di Bi oArchitettura di 3A Livello
(durata 4-6 gg) € HdynnzInn
LbL%»%L! ¢oLAc'quaP en Ysuo riutilizzo"
Corso di formazione 12 h, € MHpZnAan
LbL%L! ¢oBi oarchi
clima" Corso di formazione 16 h, € HonXInn
LbL%%L! ¢oLTxelc nyidc hceY costrutti ve
alternative e innovative" Corso di
formazione 16 h, € HoONZXZnn
LbL¥w%L! ¢coLMat eyrdi arlYi e progetto
sosteni bile" Corso € HoNnXZnn
LbL%L! ¢dIl nnovazion
costruttivi sostenibili"™ Corso di
formazione 8 h, € MHANZnAn
LbL%L! @®@Qualit”™ e
degl i edifici" Corso di formazione 20
h, € HypZnan
LbL%L! ¢0Tecni c
mi gl i oramento del comfort
abitativo" corso di formazione 8 h, € MHANZIAnN
LbL%L!¢Lx! yod mMmmY a {L{¢9alL 5L
/ 9we¢LCL/ ! %Lhb9 9b9wD9¢L/ h
la.L9b¢![9¢ {SYAYINR2 ¢SOyAa02 RA HAa 2NB
LbL%L! ¢2hwY{Il ht F
lw/lL¢e9¢e¢! w! 59[[!]| Chwa! H S RA
FA&G&A23Y2YAOF nm CSy3a { Kdz € npnzn
LbL%L! ¢/ hw{h 5L C
twhCO{{Lhb![9 Lb D9h.Lh[ hDL! € nnnzn
LbL%L!¢L:! yd mMnY
P'YYAYAEGNITA2yS S tNRFSaarAz2yrAaida €
¢he! [9 | {/L¢cC € ydy
¢che! [9 {/L € MOoO®
RI EPI 1
wLt hweh RE 9 WALERNIFNB 6b k mO € yWw
¢he![9 9bcw! ¢! WALRNIOFNE fF az2vyyl | € MHO®
¢he! [9 | {/L¢ WALRNIINB 1 az2vyyl € MO®
.L['b/Lh Af O0AfLYyOAZ LINB@OSy € n
1 of + N .\'__'m"'ll'l—r'._‘ﬂ{i-':'l"-;;:}l 1 f o &
.',f’f;:z- ZIOME _:u\l
¥ WA L]
S "___F.E-___. ;
Pagina 2
BiLanct 2021-2022 82 di 88 TESORERIA NAZIONALE



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
{9%LhlaL[!
.L[!'!b/Lh tw9
9bc¢cw b h ¢ Lat hy
vdz2 Gl {h/L £ t2NR2 RSttt ljdzzdl € pn
/| 2yiGNRoOdd A2y S
[L.9w![L
/ hbe¢wL. ! ¢L y2y FAYFEATTEGA
{thb{ hwL %%! %L y2y FAYFEATTLEGA
'[ ¢wh 06a
¢he!' [ 9 9b¢w! € pn
LbL®%L! ¢ 5+ &LISOA- € H®y
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € Ccdc
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbLw®%L! ¢ 5+ &ALISOA- € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
¢che¢! [ 9 9bc¢cw! ¢¢ €y dc
¢he!' [ 9 9b¢w! €y dy
L b h¢ Lat hh
¢w! {C9wLa9b¢L !
vih¢9 !'bbh HAHH nn 9dz2NB E 23yA {20A2 97T ¥FeS dnim@2nn
vihe! 1T bbb} ![9 HpAN € Hp
I NBRAG2 {204 € My
WAYLFYSY
1 CcCl LydSadal dz
wLa. hw{ R2 OdzY! € My
wLa. hw{ y2y R20
{t9{9
hbhw! wiL ! tw It f2NR2 RA
L/viL{¢eh { R LRNIFNB Ay
'[ ¢wh o&{I
¢che! [ 9 | {/ L € cp
LbL%L! ¢ 5+ &LISOA- e mM®d1
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € cdc
LbLw®%L! ¢ 5+ &LISOA- € n
LbL®%L! ¢ 5 alLISOA € n
LbL%L! d 51 &LISOA: € n
¢che! T 9 | {/ ¢C € y oy
¢he! T 9 | {/ €y dc
RI EPI 1
wLt hwe¢h RIF 9 WALRNIEFENB o0b Kk w0 € Mn
¢he!'[9 9bcw! ¢! WALRNIFNB fF az2vyyYl | €y Dy
¢he![9 ! {/L¢ WALRZNIGEFENS tF az2vyyl €y D
.L[!'b/Lh Af OAfl yOA2 LINBGSYy € N

Pagi na

1

TESORERIA NAZIONALE

83 di 88

BrLancr 2021-2022



Appendice J. Sezioni: bilanci preventivi 2022

Bilancio preventivo 2022
{9%Lhlt! [ 9
.L[!'!b/Lh tw9
9bc¢cw b h ¢ Lat hy
vdz2 Gl {h/L £ t2NR2 RSttt ljdzzdl € p
/| 2yiGNRoOdd A2y S
[L.9w![L
/ hbe¢wL. ! ¢L y2y FAYFEATTEGA
{thb{ hwL %%! %L y2y FAYFEATTLEGA
'[ ¢wh 06a
¢he!' [ 9 9b¢w! € dp
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbLw®%L! ¢ 5 aLISOA- € n
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € N
¢the! [ 9 9bcw! ¢¢ € n
¢he!' [ 9 9b¢w! € dp
L b h ¢ Lat hh
¢w! {C9wLa9b¢L !
vih¢9 !'bbh HAHH nn 9dz2NB E 23yA {20A2 9FFSitici/@=2nn
vihe! 1bb}![9 Hpn 9dz2NB O0ONBRE H € H
/[ V"b/ 9[[9wlL! b2y NAFSNRGA |
¢9[ 9¢ LyaSadal az
1 CcCl LydSadal dz
wLa. hw{ R2 OdzY!
wLa. hw{ y2y R20
{t9{9
hbhw! wiL ! tw It f2NR2 RA
L/viL{¢eh { R LRNIFNB Ay
'[ ¢wh o&{I
¢che! [ 9 | {/ L € TYy
LbL%L! ¢ 51 &LISOA: € N
LbL%L! ¢ 51 &LISOA-: € n
LbLw®%L! ¢ 5+ &LISOA- € N
LbL®%L! ¢ 5 alLISOA € n
LbL%L! d 51 &LISOA: € N
¢che! T 9 | {/ ¢C € n
¢he! T 9 | {/ € TV
RI EPI 1
wLt hwe¢h RI 9 WALERNIGFNBS 6b k 7o € MH
¢he¢!'[9 9bcw! ¢! WALRNIGFNBE fF az2yvyvyl | € p
¢he![9 ' {/L¢ WALRNIGFNB tF az2vyt € Ty
.L[!'b/Lh Af OAfl yOA2 LINBGSYy € HYy

Pagina 1

BrLancr 2021-2022

84 di 88

TESORERIA NAZIONALE



STITUTLC oA T I N A =
A i RCHITETTURA

Appenpice K

Sezioni: importi dei bilanci consuntivi e preventivi per le sole voci di entrata 2022

La successiva tabella, introdotta per la SECONDA volta nel bilancio, mostra i valori relativi alle sole entrate
per iniziative svolte o da svolgere sul territorio. Si tratta di importi derivati dal contenuto dei bilanci presentati
dalle sezioni.
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Appendice K. Sezioni: importi dei bilanci consuntivi e preventivi per le sole voci di entrata 2022

Seztont: raffronto bilanci per dniziative del tarritorio

bilanci di zeziore

Freventive Consunmtivo

2828 2021 Fatto Hate

1 Alessandria &, 88 0,84 Mon consegato
2 Emilis Romagna &, a8 B, nesEunG artivits
E | Benova &, a8 1.576, 54 1 attivitd
4 Lecoy 4_824, LA a8 ] 1 Attivitd gratuits
5 Hilano Bas .8 B, 8 =] 1 steivitd gratuite
[ Padouva 4_Toa, b8 @, & Mor consegrato
T Tar ing &, 28 B, 8 Mar conseprate
-] Warana ¥, 38 @, Mor consegrato
) Yicenza 8,88 -] Mot consepaato
1% Arezzo i, 24 @, 0 setivitd esgralate
11 Cascelll Romari 2 N B asttivithd segralate
12 Firenze 1.0, 8 B, 8 i Mar condapaite
13 Fraeirans i, 24 g, s fhiusa nel JE
14 Liverrs i, 08 Q.84 Mon coneegrato
16 Luees &, ae B, i attivitd gratulie
16 Pesarc whimg &, 28 [N ] Men consepato
L) Rony ¥, 39 @, 0 Mor consegato
14 Siena & 88 B, 5 nessuna abLivita
14 Agrigento &, 3 g, a8 Mor congepato
28 Bari B, 89 B, nessuna acchvitd
21 Caltanissetta ik, 188 0,2 Mon consegpnato
22 Catania LEgd 8 2,84 @ NS CORLEERATE
23 Cosenza i, a8 B, aa Chivsa nel 2928
24 Hessira G_Eda, &8 2,04 @ ReEEUAL BEEDVELS
25 Hapal § 1. 7oe, b - @ Mo consegrato
26 Ragusa B89, 08 &, 0a @ neEsuna AECivitd
ki Taranta &, 84 &, Mon consegnato
24 Palerms i, 38 @, b nessuna akbivitd
28 23004, B0 1.576, 54 2
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AppenDICE L

Riepilogo situazione degli adempimenti di alcune sezioni
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Appendice L. Riepilogo situazione degli adempimenti di alcune sezioni
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