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Nota introduttiva

Il bilancio rappresenta un documento predisposto operativamente dal tesoriere, concertato ed approvato con il
Presidente e con il consiglio direttivo nazionale, che di fatto ne assumono ogni anno la paternità.

Per ruolo istituzionale pro-tempore che rivesto porgo, unitamente al direttivo, il sentito ringraziamento
per la pazienza e lo sforzo profusi alla segretaria operativa, sig. Pina Buompane ed allo studio De Quattro
(commercialisti).

Nel 2021 il lavoro della tesoreria e della presidenza si è concentrato – oltre che nella gestione ordinaria – nella
ricognizione di punti forza, debolezze, opportunità e rischi che hanno interessato l’Istituto e nella valutazione
di azioni in prospettiva, mirando ad individuare soluzioni per il rilancio dell’Istituto.

Tra fine 2021 ed inizio 2022 sono state portate a termine diverse azioni di rilevanza nazionale, di seguito si
elencano le principali rimandando alla lettura complessiva di codesto bilancio per il dettaglio completo:

1. è proseguito con successo il percorso formativo “Esperto In Criteri Ambientali Minimi – CAM in applica-
zione del D.M 11/10/2017”. Esso dà accesso alle procedure per il riconoscimento della certificazione di
“Esperto in CAM Edilizia”, che rilasciata da CEPAS (società del Gruppo Bureau Veritas), in conformità
alla Norma internazionale ISO/IEC 17024. I CAM richiedono conoscenze e competenze specifiche per
diversi attori che operano nel settore dei LLPP: professionisti, imprese, produttori, stazioni appaltanti.
L’Istituto ha attivato un corso che offre la panoramica di un rinnovato quadro globale legislativo e tec-
nico, finalizzato a rafforzare il percorso, spesso frammentato, dello sviluppo sostenibile; un primo passo
per declinare a livello nazionale i principi e gli obiettivi dell’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile,
adottata nel 2015 dalle Nazioni Unite a livello di Capi di Stato e di Governo. Il percorso formativo si fonda
sulla condivisione del modello di sviluppo sostenibile e sul coinvolgimento dei soggetti che ne fanno parte
attiva. Questi principi hanno preso concretamente forma nell’articolazione della Strategia Nazionale Per
Lo Sviluppo Sostenibile presentata al Consiglio dei Ministri il 2 ottobre 2017 e approvata dal CIPE il 22
dicembre 2017.

2. è stato migliorato ed implementato il materiale per i corsi CAM per i professionisti (e gli ordini)
3. sono ripresi i contatti finalizzati alla partnership con GBC per i corsi CAM (crediti ambientali minimi).

Il protocollo fu attivato nel 2018 con specifico, e sospeso nel 2019 rilevata la sostanziale inerzia di GBC
per quanto di sua competenza.

4. è stato implementato il sito internet, predisposto sulla base dei principi delle “Linee guida di design per i
servizi digitali della PA”1 Nell’ambito di tale attività sono stati modificati i contratti di hosting con ricadute
positive nella gestione della posta elettronica

5. è proseguito l’iter nazionale di presentazione del manifesto INBAR per la pianificazione territoriale inte-
grata

6. è stato migliorato il portale con la geolocalizzazione degli esperti INBAR
7. è proseguito il lavoro per l’atlante dei materiali e dei sistemi per la bioarchitettura da aprire alle aziende

che soddisfino i requisiti di INBAR
8. è proseguito lo studio di fattibilità di un atlante dei dei progetti bioarchitettura da aprire ai soci, alle

aziende ed ai professionisti che abbiano operato in adesione ai principi statutari
9. è continuato l’approfondimento del programma per la realizzazione di libri specialistici sui temi cari

all’Istituto;
10. è stato affinato sulla base delle richieste dei soci il lavoro mirato alla definizione del nuovo potenziale

assetto associativo. Il mandato del D.N. per la commissione è stato quello di esplorare le possibilità di
individuare modifiche statutarie di adeguamento alle importanti novità ed opportunità offerte dalla riforma
nazionale del Terzo Settore al fine di:

• consentire l’accesso all’iscrizione al registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS)
• sottoporre alla valutazione dell’assemblea dei soci un rinnovato assetto capace di far fare un salto

di qualità a INBAR trasformandolo da (semplificando) semplice associazione di volontari in “en-

1Le linee guida dei servizi web della PA sono un sistema condiviso di riferimenti progettuali e visivi relativi al design dei siti e dei
servizi dalla Pubblica amministrazione.
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te” strutturato in grado – anche – di riconoscere compensi per tutti coloro che svolgano attività
professionale in favore dell’Istituto;

11. è terminato il lavoro nel cantiere per la costruzione di di un centro sociale in Tanzania (fase 1). La CEI
nell’aprile 2019 ha formalizzato la sua approvazione ed ha provveduto alla concessione del finanziamento
per la sua realizzazione. Questa è stata avviata nel corso dei mesi seguenti. L’attività non ha comportato
movimentazioni di carattere finanziario per ’Istituto, tuttavia è imprescindibile segnalarla all’assemblea
per l’importanza culturale e sociale che riveste. Nel 2021 è stata avviata la fase di rendicontazione eco-
nomica da trasmettere alla CEI. Recentemente la CEI ha comunicato il proprio parere favorevole ed ha
accordato un finanziamento di 100 000,00 € per l’avvio della seconda fase edificatoria.

12. il bilancio demografico ha mostrato un sostanziale pareggio, evidenziando un incremento di nuovi so-
ci all’incirca uguale a quello dell’anno precedente. È chiara la necessità che ci si debba impegnare per
riportare la tendenza verso la crescita.

13. La lentezza nel portare a termine diverse delle attività in elenco (soprattutto con riferimento ai punti 7, 8,
9 del presente elenco) è dovuta alle limitate risorse umane disponibili. Pertanto si invitano i soci even-
tualmente interessati a partecipare al gruppo di lavori a segnalare tale disponibilità alla segreteria
operativa

14. sono proseguiti con successo i webinar “#iorestoacasaconlabioarchitettura”
15. è stato predisposto il Codice Etico dell’Istituto che verrà sottoposto all’approvazione dei soci nel 2022.
16. nel mese di Novembre 2021 è stata patrocinata una serie di incontri(clicca per visionare la locandina)

organizzata da Sercomated, centro di servizi per imprese della distribuzione edile che riunisce produttori
e distributori del mondo edile per fornire servizi strategici: materiali e attrezzature, assistenza, capacità
organizzativa e logistica.

La strutturazione del presente bilancio è descritta nel Capitolo 7.5 a pagina 14.
La tesoreria, per la predisposizione dei presenti bilanci, ha sofferto i ritardi delle sezioni nella consegna della

documentazione e nei pagamenti. Ritardi, plausibilmente conseguenti al difficile periodo socio-economico e
sanitario in atto dal 2020, si sono ripercossi inevitabilmente nell’allungamento dei tempi per la definizione della
copia finale da trasmettere ai revisori prima ancora che relazionare ai soci. Tale situazione ha generato criticità a
livello di previsione sul piano amministrativo (documentazione) e finanziario (entrate). Al momento si evidenzia
quindi un mancato incasso rispetto alle previsioni del gettito annuale derivante dai soci e dalle sezioni. Auspico
che nelle prossime settimane i presidenti ed i tesorieri di sezione che risultano ancora inadempienti – con i quali
il direttivo nazionale si è confrontato con più riunioni di coordinamento (tra febbraio e maggio 22) – provvedano,
anche attraverso l’aiuto della segreteria operativa e dei responsabili di area, con la consapevolezza che la loro
inerzia, oltre a rappresentare una violazione dei principi statutari condivisi con l’affiliazione, costituisce una
caduta di stile ”etica” nei confronti dei colleghi e dell’Istituto nel suo complesso.

Il 2021 e l’inizio del 2022 sono stati momenti caratterizzati tristi lutti; il direttivo e l’intero Istituto, si
stringono intorno alle famiglie dei soci colpiti dai dolorosi eventi.

04/05/2022

Il tesoriere pro-tempore
arch. Federico Morchio
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Parte I

AREA DEI VALORI
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CAPITOLO 1

Relazione di missione

La missione dell’Istituto è finalizzata, nell’ambito della Bioarchitettura e delle sue articolazioni, alla tutela e alla
valorizzazione dell’ambiente naturale ed antropico.
Pertanto accoglie e organizza coloro che, in possesso delle condizioni previste, si riconoscono nelle finalità sta-
tutarie.1 Tale missione si concretizza attraverso lo svolgimento delle seguenti attività2 istituzionali e strumentali:

a) promozione di ricerche, indagini, rilevazioni, studi e progetti pilota;
b) raccolta, coordinamento ed elaborazione di informazioni e dati;
c) organizzazione di convegni, seminari, tavole rotonde e conferenze;
d) assistenza tecnica a soggetti pubblici e privati;
e) pubblicazione di testi e periodici;
f) istituzioni di Marchi di qualità a tutela e difesa del consumatore per progetti, prodotti e tecnologie rispon-

denti alle più avanzate normative di settore e alle indicazioni della Bioarchitettura;
g) coordinamento della rete nazionale d’interrelazione tra le attività dei diversi organismi settoriali e profes-

sionali;
h) mantenimento ed agevolazione di contatti ed interscambi con parallele istituzioni ed attività di altri paesi,

in particolar modo quelli della Unione Europea;
i) promozione di propri rappresentanti ed osservatori presso Enti ed Istituzioni qualificate;
j) evidenziazione di proprie rappresentanze in altri paesi Europei ed extraeuropei;
k) promozione e/o conduzione diretta o in convenzione con soggetti terzi di attività - formative e di aggior-

namento finalizzate all’acquisizione di competenze di ordine scientifico, culturale e tecnico;
l) costituzione e/o sottoscrizione di azioni e/o quote di partecipazione in società di capitali, e/o in società

cooperative, e/o fondazioni, e/o in associazioni e e/o in consorzi, purché tutti questi perseguano a livello
statutario, anche parzialmente, le medesime finalità sopra indicate e svolgano attività sociali, anche di
natura commerciale, in stretta connessione con le stesse.

Queste azioni dovranno essere realizzate, principalmente su tutto il territorio nazionale mediante stipula
di accordi, per i quali l’Istituto potrà avvalersi dell’opera di istituzioni universitarie e di ricerca, di organismi
specializzati e di ogni altro soggetto o società in grado di fornire il sostegno richiesto.

Persone fisiche o giuridiche, associazioni enti pubblici e privati che condividono le finalità statutarie possono
promuovere e/o supportare le attività dell’Istituto in qualità di Sostenitori.

1Art. 3 dello Statuto (Scopi dell’Associazione)
2Art. 4 dello Statuto (Attività)
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CAPITOLO 2

Stile etico

Lo stile etico risiede nella definizione intrinseca di Bioarchitettura, sintetizzata dall’art. 2 dello Statuto come
l’insieme delle discipline che attuano e presuppongono un atteggiamento ecologicamente corretto nei confronti
dell’ecosistema ambientale.

La Bioarchitettura tende alla conciliazione ed all’integrazione delle attività e dei comportamenti umani con
le preesistenze ambientali ed i fenomeni naturali. Ciò al fine di realizzare un miglioramento della qualità della
vita attuale e futura, ciò avviene nel quadro di una visione caratterizzata dalla più ampia interdisciplinarità e da
un utilizzo razionale e ottimale delle risorse.

Le modalità di conduzione e organizzazione dell’Istituto e delle sue strutture storicamente aderivano ai
principi di condivisione e partecipazione proprie di Agenda 21.1 Questo principio, che offre ricadute anche nei
rapporti interni, fu evidenziato e caratterizzò l’Istituto da subito. Questo anche in considerazione del fatto che
il nostro istituto nacque pressoché contemporaneamente al progetto internazionale per il ventunesimo secolo
proposto nella Conferenza di Rio De Janeiro del Giugno 1992.2

La bioarchitettura, in estrema sintesi, si occupa di fattori tecnici (mattoni, strutture, edifici, città, ener-
gia, sostenibilità, ecc.) contemplando quindi gli aspetti –– fisici, chimici, strutturali, distributivi, prestazionali
degli edifici –– e, in visione olistica, prende in considerazione ogni elemento capace di interfacciarsi con il
raggiungimento dello stato di benessere dell’uomo, in senso massimamente lato.

1Art. 3 dello Statuto (Scopi dell’Associazione)
2Conferenza di Rio: https://en.wikipedia.org/wiki/Earth_Summit
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CAPITOLO 3

Profilo organizzativo

Il presente capitolo sintetizza i temi principali dettati dallo statuto. Ciò è fatto a titolo meramente informativo
per le finalità descrittive generali utili a corollario del bilancio. Per gli eventuali approfondimenti si rimanda alla
lettura integrale dello Statuto, del regolamento nazionale e dei regolamenti di sezione.

3.1 Soci
L’Istituto è costituito dai suoi Soci.1 Sono soci le persone fisiche che condividono le finalità statutarie.2

L’art. 5 dello statuto delinea i diritti ed i doveri dei soci.
L’Istituto a livello strutturale è rappresentato da due tipologie di organi:

1. sociali;
2. territoriali

3.2 Organi sociali
Sono Organi sociali3:

1. L’Assemblea Nazionale dei Soci (Art. 11),
2. il Consiglio congressuale (Art. 12),
3. il Direttivo Nazionale (Art. 13),
4. il Presidente del Direttivo Nazionale (Art. 13)
5. il Tesoriere,
6. il Collegio dei Revisori dei Conti (Art. 14).

3.3 Organi Territoriali
Sono Organi Territoriali:4

1. Le Sezioni Provinciali (Art. 16 dello Statuto),
2. i Coordinamenti Regionali (Art. 17 dello Statuto).

3.4 Risorse
Sono risorse dell’Istituto5 le operazioni economiche e finanziarie che non ledono la caratteristica essenziale di
associazione senza fini di lucro. Sono in costituite da:

a) contributi e quote da parte dei Soci e delle Sezioni;
b) contributi da parte di Organismi internazionali, Unione Europea, Stato, Regioni, Enti locali, Enti o Istitu-

zioni pubbliche, concessi a sostegno dell’attività dell’Istituto o finalizzati alla realizzazione di specifiche
azioni;

c) proventi da prestazioni di servizi convenzionati o da cessioni di beni e servizi agli associati e a terzi;
d) elargizioni, erogazioni liberali, lasciti e donazioni degli associati e di terzi;

1Art. 5 dello Statuto
2La qualifica di socio si perde per una o più delle seguenti cause:
– cessazione degli impegni assunti all’atto dell’iscrizione,
– decadenza dei requisiti, dimissioni,
– comportamento contrario a quanto espresso dal presente Statuto o comunque lesivo nei confronti dell’Istituto, delle sue attività

e dei suoi Organismi;
– in queste ultime circostanze l’esclusione è decisa dal Direttivo ed è ammesso ricorso all’Assemblea;

L’assemblea può deliberare l’esclusione solo per gravi motivi. Si applica l’articolo 24 cc.
3Titolo III (Organi Sociali
4TITOLO IV dello Statuto
5Art. 20 dello Statuto
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Capitolo 3. Profilo organizzativo

e) proventi derivanti dalla eventuale distribuzione di utili e/o di dividendi effettuati dalle società in cui si
detengono partecipazioni;

f) proventi derivanti dalla cessione onerosa di azioni e/o quote possedute in società;
g) concessione in uso della dicitura Istituto Nazionale Bioarchitettura, dell’acronimo INBAR, dei loghi e

simboli dell’Istituto in iniziative gestite da Organismi dell’Istituto o da terzi.

3.5 Distribuzione ed impiego degli utili
È vietato distribuire, anche in modo indiretto utili e avanzi dì gestione nonché fondi, riserve o capitale durante
la vita dell’organizzazione, a meno che la destinazione o la distribuzione non siano imposte per legge o siano
effettuate a favore di altri enti similari. È obbligatorio impiegare gli utili o gli avanzi di gestione per la realizza-
zione delle attività istituzionali e di quelle a esse direttamente connesse. La quota associativa di un socio non è
trasmissibile.

3.6 Statuto e Assemblea dei soci
Tutti i soci si intendono firmatari dello Statuto. Le Modifiche statutarie6 sono proposte dal Direttivo Nazionale
all’Assemblea dei Soci. Le deliberazioni dell’Assemblea sono prese con maggioranza dei due terzi dei presenti
e con la presenza di almeno metà degli associati. In seconda convocazione l’assemblea è valida qualunque sia
il numero degli intervenuti e delibera con la maggioranza dei due terzi dei soci presenti.

3.7 Esercizio finanziario
L’esercizio finanziario, per ogni livello territoriale, inizia il 1 gennaio e termina il 31 dicembre di ciascun anno:7

3.7.1 Scadenza per i soci e le sezioni
Ogni sezione entro il 28 febbraio di ogni anno è tenuta a:

1. presentare i propri bilanci congiuntamente alla documentazione esplicativa del proprio operato, con rife-
rimenti temporali consuntivo all’anno passato e preventivo per l’anno in corso,

2. trasferire all’Istituto le quote associative dovute per l’anno solare corrente.
Il rispetto di tale data da parte dei soci e delle sezioni –– al di là degli obblighi regolamentari derivanti

dall’accettazione del socio esercitata all’atto della prima iscrizione e dei successivi rinnovi –– interessa gli
aspetti:

• etici di partecipazione alla vita associativa secondo lo stile che caratterizza l’Istituto (vedi capitolo 2 a
pagina 3;

• operativi con riguardo alla predisposizione del bilancio di previsione annuale nazionale ed alla pia-
nificazione delle attività istituzionali gestionali (correnti, straordinarie) e di rilancio (strategiche e di
prospettiva).

6Art. 21 dello Statuto
7Art. 13 dello Statuto
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CAPITOLO 4

Stato patrimoniale

Il documento evidenzia il raggiungimento dell’obiettivo generale della “rappresentazione chiara veritiera e
corretta della situazione patrimoniale dell’ANP”

Il modello di riferimento è dato dall’art. 24241 del c.c. (che rappresenta una traccia modificabile).
Nel nostro caso è rappresentato dal foglio di calcolo predisposto dalla segreteria amministrativa ed adottato

dalla tesoreria.
Il documento si prefigura come la tracciabilità della situazione reale dell’associazione. Mostra ai soci:

1. il totale attivo
2. il totale passivo
3. il confronto tra attivo/passivo, evidenziando ricavi o perdite;
4. il confronto con lo stesso documento predisposto l’anno precedente.

4.1 Lettura dello Stato Patrimoniale
Lo stato patrimoniale evidenzia la situazione finanziaria, le attività, le passività e il capitale netto dell’Istituto
al termine del periodo amministrativo di riferimento (2021).

In linea generale siamo in presenza di quattro tipi di transazioni che incidono sul patrimonio netto:
1. il capitale conferito dai soci,
2. le riserve,
3. gli utili,
4. le perdite.

Il totale delle attività dovrebbe risultare almeno pari al totale delle passività.
Lo stato patrimoniale viene redatto al termine dell’anno amministrativo che corrisponde all’anno solare tre

le date:
• 01 Gennaio ÷ 31 Dicembre - (2021)
Il documento riflette esattamente la situazione dell’Istituto al termine del periodo amministrativo di riferi-

mento corrispondente all’anno del bilancio consuntivo.
È redatto secondo le indicazioni dell’art. 2424 del Codice civile (modificate per le necessità specifiche

dell’Istituto, come indicato dalla norma).

4.1.1 Le attività
Le attività sono rappresentate dagli impieghi o dagli investimenti.

Lo stato patrimoniale include le seguenti tipologie di attività:
1. la cassa,
2. i crediti. Questi consistono dalle somme dovute all’Istituto dai suoi clienti; sono intesi come attività perché

rappresentano entrate di cassa future.

4.1.2 Le passività
Le passività sono costituite dai debiti che l’azienda ha contratto nei confronti di terzi, per maturare un valore
in futuro. Tra esse vanno considerate tutte le eventuali fonti di finanziamento prefigurabili come debiti di fi-
nanziamento, ovvero come apporti di capitale provenienti da fonti esterne all’Istituto (banche, istituti di credito,
etc,).

Nel nostro caso le passività sono rappresentate dai debiti correnti (a breve termine), che si contraggono
durante la normale gestione dell’attività, nei confronti dei fornitori di materiali o di prestazioni, che vengono
saldati nel corso degli esercizi.

Attualmente l’Istituto non ha:
1https://www.gazzettaufficiale.it/dettaglio/codici/codiceCivile
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Capitolo 4. Stato patrimoniale

1. debiti finanziari, in relazione a prestiti ricevuti per finanziare gli investimenti. Ciò significa che non ci
sono debiti verso le banche e/o altre tipologie di istituti di credito;

2. passività a lunga scadenza, ovvero che implicano un impegno al rimborso del capitale mutuato per un
periodo di tempo protratto, superiore all’anno.

4.1.3 Il capitale netto
È la voce finale dello stato patrimoniale.

Si riferisce al rapporto tra attività e passività.
In concreto, il capitale netto rappresenta la misura di quanto resta –– a debito o a credito –– delle attività,

dopo che sono stati rimborsati tutti i creditori.
Il capitale netto varia annualmente poiché in esso confluiscono le perdite e gli utili dell’istituto nel periodo

considerato.
Per comprendere lo Stato Patrimoniale è necessario mettere a confronto i dati dell’anno in corso con quelli

dell’anno precedente, per dare evidenza della tendenza evolutivo/involutiva in atto.

4.1.4 Utili e perdite - entrate ed uscite
Alle voci in entrata evidenziate quale credito per attività convenzionate corrispondono, nella sezione passività,
voci di uscite come conseguenza del pagamento delle spese sostenute.

La differenza tra entrate ed uscite rappresenta l’u tile (attivo o passivo) derivato nell’anno di bilancio.

4.2 ANALISI DELLO STATO PATRIMONIALE
Mostra il raffronto tra le situazioni al:

a) 31.12.2020.
b) 31.12.2021.

Nella valutazione che ne deriva va considerato che non si tratta di un utile netto ma di un valore lordo che
comprende al suo interno le competenze da attribuire:

• al lavoro della segreteria,
• alle quote di accantonamento per la copertura le spese di gestione dell’Istituto.

4.2.1 SEZIONE “ATTIVITÀ”
• Indica le somme disponibili in banca (liquidità) al 31.12 del 2020 e del 2021.
• Le azioni di Banca etica rappresentano una voce attiva in quanto capitale dell’associazione.

4.2.1.1 Convenzione Villa San Giovanni (ME)

• È stata emessa fattura nel 2016 da 14 911,00 €,
• nel 2017 non è seguito il pagamento da parte del comune.
• nel 2018 non è seguito il pagamento da parte del comune.
• Viene riportata nello SP come attivo (credito, maturato nel 2016 e riportato nel 2017 e nel 2018).
• Nel 2019 si avvia istanza presso studio legale.
• Nel 2020 è stata portata avanti la procedura legale che è proseguita nel 2021.

4.2.2 Quote associative
• rimanenze quote associative (non versate) da parte di alcune sezioni: 3308,00 €

4.2.2.1 IVA

• Nel 2020 l’istituto vantava un debito IVA pari a -1364,00 €.
• Nel 2021 l’istituto vanta un debito IVA pari a -104,30 € riportato a bilancio.
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Capitolo 4. Stato patrimoniale

4.2.2.2 Totale

• Evidenzia la somma dei crediti (attivi) maturati nei due anni.

4.2.3 SEZIONE “PASSIVITÀ”2

4.2.3.1 Corso online

• Si tratta della quota percentuale relativa a nuove iscrizioni, convenzionata con l’arch. Giovanni Sasso,
come pagamento dell’impegno profuso per la predisposizione e la gestione del corso.

• Rappresentava una voce a debito nello SP del 2017 (pari a 2698,80 €), come anche negli anni precedenti.
• Nel 2018 è stata pagata a Sasso una parte del debito (1079,52 € lorde).
• In virtù delle nuove iscrizioni l’Istituto ha incassato le quote degli iscritti nel 2018 (439,00 €).
• Nel 2019 si è concertato di pagare una parte del debito mediante compensazione con il rinnovo dell’iscri-

zione dell’arch. Giovanni Sasso all’elenco esperti per gli anni 2020 e 2021 (andrà riportato nel bilancio
consuntivo 2020 e 2021).

• Nello SP si mantiene la voce corrispondente alla passività (pari alla cifra convenzionalmente dovuta
all’arch. Sasso) che si rapporta a quella maturata al 31.12.17.

• Nel 2021 è stata compensata la quota di iscrizione all’elenco esperti (60 €) e di conseguenza il passivo
scende a 1679,20.

4.2.3.2 Convenzione Villa San Giovanni ME)

• Il debito (12 177,71 €) rappresenta la quota che, da convenzione, l’Istituto dovrà pagare una volta che avrà
ricevuto il pagamento della fattura (che risulta nella parte Attività = 14 911,00 €).

• Non avendo ricevuto in pagamento il saldo della fattura non si procede con il pagamento. Sicché questa
resta come voce a debito per il 2018.

È opportuno evidenziare, per chiarezza di lettura, che al termine delle operazioni di entrata/uscita, il flusso
porterà a INBAR un incasso (al lordo delle quote per spese di segreteria ed ammortamento spese gestione) di:

• 14911,00 - 12177,71 = 2733,29 €

Nel 2019 è stata avviata istanza di recupero che prosegue anche nel 2020 e nel 2021.

4.2.3.3 Commercialista De Quattro 2017

• debito maturato nel 2020 da pagare nel 2021 = 3172,00 €,
• debito maturato nel 2021 da pagare nel 2022 = 3172,00 €,

4.2.3.4 Corsi CAM 2021

Resta da pagare:
• 7712,95 € per ore di docenza, coordianamento scientifico e responsabilità della didattica
• 7251,86 € per ore organismo di valutazione e coordinatore esami
• 1116,87 € per attività di segreteria e lavoro di preparazione per l’attivazione organismo di valutazione.

4.2.3.5 Rimborso spese Consiglio Direttivo (mandato 2016-2019)

• Stralciato il residuo da pagare pari a 4285,00 €, a seguito della rinuncia da parte dei consiglieri.

4.2.3.6 Rimborso spese Consiglio Direttivo - mandato 13–16

• Residuo da pagare pari a 2645,15 €

2voce ”B4- Le passività espongono i debiti dell’azienda non profit con l’indicazione dell’ammontare dovuto”
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4.2.3.7 TFR al 31.12.2021

• La Banca Etica nel 2018 ha segnalato la necessità procedere con una una modifica unilaterale delle con-
dizioni contrattualizzate per tipologia di conto che si era dedicato all’accantonamento del T.F.R. Ciò ha
comportato la necessità di procedere con l’estinzione di tale conto.

• L’Istituto a seguito di tale modifica contrattuale ha proceduto alla sottoscrizione di un vincolo della durata
di 5 anni sul quale conferire la quasi totalità dell’accantonamento. Le condizioni dettate per l’ammontare
di tale sottoscrizione non consentivano di vincolare le cifra esatta corrispondente al TFR maturato.

• Nel corso del 2021 il vincolo è stato integrato con l’aggiunta della somma maturata per la prestazione
annuale.

• Il T.F.R. nello SP è considerato come debito in quanto trattasi di somma da accantonare (a maturazione)
per la futura corresponsione al momento della terminazione del rapporto con la segretaria/dipendente.

• Il debito matura annualmente e viene mantenuto disgiunto dalle somme del conto corrente utilizzato per
la gestione delle entrate e delle uscite.

4.2.4 Il capitale netto
In termini semplificati e non tecnici, utili per tratteggiare e analizzare in assemblea la situazione in cui si trova
l’Istituto, lo stato patrimoniale può essere inteso come la proiezione della potenziale condizione – attiva/passiva
– in cui ci troveremmo se nel corso dell’anno di bilancio fossero andati a buon fine i pagamenti di tutti i crediti
e di tutti i debiti maturati entro il 31 Dicembre.

La Tabella 4.1 mostra i valori (differenza tra attività e passività) negli anni 2020 e 2021 (vedi SP in allegato
D).

Tabella 4.1:
Raffronto SP

31.12.2020 31.12.2021

-6391,20 € 1043,53 €
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CAPITOLO 5

Rendiconto economico-generale

Il rendiconto ha l’obiettivo di informare i soci sull’attività posta in essere nell’adempimento della missione
istituzionale, e come oggetto le modalità con cui sono state impiegate le risorse nello svolgimento gestionale
delle attività istituzionali.

5.1 Modalità di acquisizione delle risorse
L’acquisizione delle risorse inserite e computate nel Rendiconto deriva dalle attività (mostrate nella Tabella
Rendiconto) che ricadono nelle seguenti aree gestionali:

• di istituto (Certificazioni, formazione, eventi, quote associative …).1
• di natura straordinaria (vendita ai soci dei libri di Ugo Sasso).2
• di supporto generale.3

Proventi ed oneri – intesi come valori attivi e passivi – sono rilevati sulla base del criterio della competenza
economica.

La tabella denominata (da sempre in INBAR) Rendiconto Economico descrive il rendiconto gestionale del
periodo di bilancio e presenta l’esposizione ordinata di entrate e uscite classificate per attività delle diverse area
gestionali.

Il risultato gestionale è determinato per contrapposizione di entrate ed uscite riferite al periodo.
Si rimanda alla visione delle tabelle in Appendice B a pagina 35 e Allegato C a pagina 38.

1Attività tipica di istituto rappresenta tutte le operazioni che sono direttamente correlate alla missione aziendale.
2Attività di natura straordinaria, rappresenta le attività straordinarie strumentali all’attività di istituto. Attività non programmate

svolte occasionalmente.
3Attività di supporto generale, si tratta dell’attività di direzione e di conduzione dell’istituto che garantisce il permanere delle

condizioni organizzative di base che ne determinano il divenire.
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CAPITOLO 6

Prospetto movimentazione dei fondi

L’Istituto dispone tradizionalmente di fondi non vincolati ovvero resi direttamente disponibili al Direttivo la
cui disponibilità non è sottoposta ad alcuna forma di vincolo ed il cui uso deve essere inteso come finalizzato
al conseguimento dello scopo istituzionale (vincolo di missione) indipendentemente dall’uso specifico che ne
viene fatto.

Nel 2021 si conferma la sottoscrizione (vedi paragrafo 4.2.3.7 a pagina 10) di un fondo vincolato presso
la banca etica espressamente dedicato all’accantonamento del T.F.R. obbligatorio e di tutela per la dipendente
della segreteria operativa.
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CAPITOLO 7

Nota Integrativa

7.1 Informazioni generali sull’Istituto
L’Istituto è stato fondato il 29 marzo del 1990.

Dal punto di vista giuridico si configura come Associazione non riconosciuta (ente non profit) ai sensi del-
l’art. 36 e seguenti del Codice Civile. È quindi uno tra i soggetti, previsti dalla normativa italiana (codice
civile e leggi speciali), che svolgono, con diversa forma giuridica, attività caratterizzate da rilevanza ideale
e sociale, senza finalità di lucro.

Dal punto di vista tributario appartiene alla categoria degli “enti non commerciali”, identificata dall’art. 73
(comma 1 lettera c e commi 2 e seguenti) e dall’art. 149 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (D.P.R.
917/1986).1

Oltre al perseguimento di finalità di natura ideale, gli enti non profit si caratterizzano per alcune caratteri-
stiche gestionali:

• divieto di distribuire, anche in modo indiretto, utili o avanzi di gestione nonché fondi, riserve o capitale
durante la vita dell’ente;

• presenza di proventi di significativo ammontare generati da finanziatori che non si attendono di ricevere
controprestazioni (rimborsi o benefici) proporzionati al valore delle risorse erogate (i soci);

• devoluzione del patrimonio dell’ente, in caso di suo scioglimento, ad altro ente con finalità analoghe o a
fini di pubblica utilità;

• assenza di interessi proprietari che possano essere ceduti, riscattati o che comportino il diritto ad una
distribuzione delle risorse liberate in sede di eventuale liquidazione dell’istituto.

7.2 Contenuti del bilancio di esercizio
Il bilancio di esercizio rende conto annualmente ai soci:

1. della situazione patrimoniale e finanziaria, con lo “Stato Patrimoniale”
2. delle risultanze della gestione dell’esercizio, attraverso il “Rendiconto Gestionale”.
Fanno parte del bilancio altri documenti di chiarimento per l’assemblea:

• la Nota integrativa, che fornisce informazioni generali sull’Istituto e sui principi di bilancio adottati;
• la Relazione di missione, che svolge funzione integrativa2 descrivendo: la missione e l’identità dell’Isti-

tuto, le attività istituzionali3, le attività strumentali,4

7.3 Revisori dei conti
La revisione del bilancio è stata effettuata dal Collegio dei revisori dei Conti, organo dell’Istituto, eletto dal
Consiglio Congressuale5, descritto:

• dall’art. 10 dello Statuto (Organi Sociali)
• dall’art. 14 dello Statuto (Collegio dei Revisori dei Conti)

I revisori pro-tempore sono stati nominati6 dal Consiglio Congressuale del Novembre 2019. Si tratta dei
soci:

1Al fine di precisare i dubbi rilevati in diverse occasioni di incontro con qualche socio, si precisa che si tratta quindi di una categoria
sostanzialmente differente da quella delle Onlus, introdotta dal D.Lgs. 460/1997, che costituisce un “contenitore” fiscale nel quale
entrano o possono entrare vari soggetti giuridici in possesso dei requisiti previsti dal decreto legislativo citato.

2Per dare adeguata rendicontazione sull’operato dell’ente e sui risultati ottenuti, con una prospettiva centrata sul perseguimento
della missione istituzionale

3Rivolte al perseguimento diretto della missione
4Rispetto al perseguimento della missione istituzionale (attività di raccolta fondi e di promozione istituzionale).
5Art. 12 dello Statuto (Consiglio Congressuale)
6Nei modi previsti dal regolamento Nazionale, CAPITOLO IV LIVELLO NAZIONALE art. 2
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1. presidente: Giovanni Sasso
2. segretario: Italo Strani
3. revisore: Roberta Ballo
4. I revisore supplente Cosimo Muci
5. II revisore supplente Pamela Dall’Oro

7.4 Esenzioni fiscali
L’associazione non beneficia di specifiche esenzioni fiscali.

7.5 Strutturazione del documento di bilancio
La strutturazione di questo documento non è stata modificata rispetto al bilancio dello scorso anno.

L’attuale conformazione appare coerente e conforme, pur possedendo proprie peculiarità, ai modelli che
caratterizzano il mondo associazionistico non profit.

È divisa in tre parti, individuate nelle seguenti tre macro-Aree:

Area dei valori descrive l’Istituto ed i sui valori.
Area dei risultati Analizza e sintetizza i dati economici dell’anno appena passato
Area dei programmi Delinea il programma economico-sociale futuro.

7.5.1 Area dei valori
L’Area dei Valori consente di inquadrare il nostro istituto nei suoi aspetti associazionistici principali; è utile per
avere una visione complessiva, sebbene sintetica, sia per i soci iscritti da qualche anno e soprattutto per i soci
di recente iscrizione. Si tratta di una base che accoglierà, nel tempo, le integrazioni e le modifiche sostanziali
dell’assetto che dovessero essere intervenute nel corso dell’anno di bilancio.

È suddivisa in tre sezioni:
1. relazione di missione
2. stile etico
3. profilo organizzativo

7.5.2 Area dei risultati
L’Area dei risultati varierà, ogni anno, nei contenuti riportando risultati ed analisi dell’ultimo esercizio (con-
suntivo).
Il socio interessato alla visione dei risultati consuntivi troverà in essa tutti i dati necessari per la comprensione
dell’andamento gestionale dell’anno precedente.

Analizza e sintetizza i dati economici dell’anno appena passato attraverso la predisposizione dei documenti:
1. stato patrimoniale
2. rendiconto gestionale
3. nota integrativa
4. rapporto istituzionale

7.5.3 Area dei programmi
Delinea il programma economico-sociale prefigurabile per il futuro e nel caso di specie contiene il bilancio
previsionale e la sua descrizione per l’anno in corso.

Contiene e descrive il bilancio preventivo
L’Area dei programmi varierà, ogni anno, nei contenuti evidenziando le visioni di prospettiva per l’esercizio

successivo a quello del bilancio consuntivo.
Il socio interessato alla visione delle azioni in programma per l’anno in corso troverà in essa i dati program-

mati a livello centrale, fermo restando che se ne potranno aggiungere di nuovi non prevedibili al momento della
stesura del bilancio per l’assemblea dei soci.
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7.6 Numero dei dipendenti al 31.12.2021
L’Istituto alla fine del periodo di riferimento ha un dipendente: la sig.ra Pina Buompane.

7.7 Criteri adottati nella valutazione delle voci di bilancio
La base della documentazione risiede nel documento denominato riepilogo dettagliato da cui sono raggruppate
le voci inserite nei prospetti di rendiconto. Il raggruppamento delle voci e criteri per la valutazione delle voci di
bilancio sono gli stessi adottati nell’esercizio precedente.

7.8 Compensi e rimborsi dei componenti del DN
I componenti del direttivo in carica non percepiscono compensi, ai sensi dell’articolo 10 dello statuto. A partire
dal direttivo precedente la tesoreria ha proposto di inserire all’interno del bilancio di ogni evento i rimborsi
(eventuali) per i rappresentanti del direttivo nazionale. Ciò con l’obiettivo di alleggerire la voce di bilancio per
le uscite generali.

Tabella 7.1:
Quadro rimborsi deliberato per spese Consiglieri

Consiglieri DN anni importo rimborsi
deliberato

acconti pagati pagato nel 2021 resta da rimborsare

2013÷2016 17 775,62 15 130,47 0,00 2645,15

2017÷2019 4285,00 715,00 hanno rinunciato al
credito maturato

0,00

DN in corso 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabella 7.2:
Quadro rimborsi agli ex Consiglieri 2013/16

Consigliere rimborsi a debito

Anna Carulli 0,00

Maria Grazia Contarini 231,28

Paolo Fatticcioni 841,42

Angelo Perego 1086,15

Giovanni Sasso (Presidente) 486,30

Carlo Patrizio 0,00

Gabrielle Verardi 0,00
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Rapporto Istituzionale

È utile partire con la fotografia dello stato sociale dell’Istituto, ovvero la sua composizione numerica dei soci
effettivi iscritti e la loro dislocazione sul territorio.

I valori evidenziati nelle tabelle successive sono:

• aggiornati alla data del 25.05.2022.
• limitati alle informazioni ricevute dalle sezioni entro la data prestabilita del 15.03.2022 (in virtù della

deroga susseguente al Covid-19).

8.1 Sezione attive nell’anno 2021
Le sezioni attive dell’Istituto sono 26.1

Numero e dislocazione sul territorio nazionale sono evidenziate in tabella 8.1:

Tabella 8.1:
Prospetto importi contributo di costruzione

Descrizione importo %

Nord 9,00 34,60

Centro 8,00 30,80

Sud 9,00 34,60

Totale 26,00 100,00

Nell’anno di bilancio consuntivo 2021 si rileva:
• la chiusura di n.1 sezioni ⇒ Frosinone.
• l’apertura di n. 1 sezioni ⇒ Palermo.

8.2 Soci nel 2021
La tabella 8.2 mostra i numeri dei soci cancellati e sospesi.2

Tabella 8.2:
Soci cancellati e sospesi al 31.12.2021

tipologia num.

soci ordinari cancellati 43

soci ordinari sospesi 0

soci ordinari deceduti 1

soci honoris causa cancellati 2

soci honoris causa sospesi 0
soci honoris causa deceduti 0

La tabella 8.3 a fronte mostra i numeri dei nuovi soci iscritti
Il numero totale di soci iscritti all’Istituto è quindi espresso in Tabella 8.4 nella pagina successiva
1In tabella sono escluse le sezioni che al momento della predisposizione del presente documento non hanno inviato i dati entro la

data prevista.
2Si considerano sospesi i soci che al 30 Giugno dell’anno di bilancio non abbiano regolarizzato la propria posizione formalizzando

l’iscrizione o la cancellazione. A termini di regolamento, i soci che non provvedano entro tale data alla formalizzazione verranno
cancellati d’ufficio.
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Tabella 8.3:
Nuovi soci iscritti al 31.12.2021

tipologia di nuovi soci num.

ordinari 35

honoris causa 0

Tabella 8.4:
Totale dei soci iscritti al 31.12.2021

tipologia numero note

soci ordinari 373

soci Honoris causa 11

Totale 384

8.3 Soci sostenitori
Al 28.02.2021 i soci sostenitori a livello nazionale sono 8 come evidenzia la tabella 8.5

Tabella 8.5:
Riepilogo soci sostenitori, anno 2021

ord. Descrizione importo note

1,00 Namirial 540,00 rinnovo

1,00 Heres 540,00 rinnovo

1,00 Esagono sas 540,00 rinnovo

1,00 Materiaprima+ srl 540,00 rinnovo

1,00 Senini srl 540,00 rinnovo

1,00 Tecnoplus srl/Sistem Air 540,00 rinnovo

1,00 Harpo srl 540,00 rinnovo

0,00 Impresa edile Nizzo Gabriele & C. snc 0,00 decaduto nel 2021

1,00 Laterlite spa 1 240,00 nuova iscrizione

8,00 Totale 5 020,00
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8.4 Analisi sintetica del rendiconto consuntivo
La Tabella 8.6 mostra il raffronto tra incassi e pagamenti nell’anno precedente a quello di bilancio consuntivo
(2020) e nell’anno di bilancio consuntivo (2021).

Tabella 8.6:
Raffronto (in €) tra entrate ed uscite (nette)

incassi pagamenti

2020 2021 2020 2021

61 281,94 87 767,97 57 768,73 79 857,04

Va evidenziato che trattandosi di un rendiconto gestionale il riferimento riguarda le movimentazioni (di
cassa) in entrata (incassi) ed in uscita (pagamenti) avvenute negli anni di esercizio evidenziati e rappresenta un
documento meno rappresentativo dell’effettivo stato economico dell’istituto rispetto allo Stato Patrimoniale.

La tabella più dettagliata del rendiconto degli incassi e dei pagamenti è consultabile in Appendice C a
pagina 38.

8.5 Esperti INBAR
Nel 2021 si riscontrano i dati sintetizzati in Tabella 8.7.

Il numero complessivo dei soci esperti è pari a 52.
Le entrate complessive di bilancio (rinnovi + nuovi soci) esperti ammontano a 3240,00.3
La crescita del numero dei soci esperti è conseguente al primo ciclo di corsi CAM ed al fatto che l’evoluzione

del nuovo percorso formativo ha segnalato la necessità che i docenti e relatori ai corsi o agli eventi INBAR sia
da assegnare invia prioritari a soci esperti interni.

Tabella 8.7:
Riepilogo dati riferiti ai Soci Esperti

Tipologia numero entrate (€)

direttivo 7 0

rinnovi 26 1 500

nuovi iscritti 18 1 620

G. Sasso (compensazione) 1 0
TOTALE 52 3 120
non hanno rinnovato 5 0
quota rinnovo M. Caserio (ex DN) 0 60
TOTALE 3 180

8.6 Raffronto tra consuntivo 2021 e di previsione approntato nel 2020
La tabella 8.8 a fronte sintetizza lo scostamento tra il bilancio preventivo predisposto nel 2020 per il 2021 ed il
bilancio consuntivo in esame.

Lo scostamento rivela che nel 2020 si sono concretizzate attività leggermente in calo rispetto a quelle
preventivate.

Per il raffronto tra le principali voci di bilancio consuntivo 2021 e bilancio previsionale approvato nel 2020
per la colonna delle entrate si rimanda alla Tabella 8.9 nella pagina successiva:

Per il raffronto tra le principali voci di bilancio consuntivo 2021 e bilancio previsionale approvato nel 2020
per la colonna delle uscite si rimanda alla Tabella 8.10 a fronte:

3Si ricorda che a termini di regolamento i 7 consiglieri nazionali sono iscritti d’ufficio tra i soci esperti senza corresponsione della
quota annuale.
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Tabella 8.8:
Confronto tra Bilanci preventivo (2020 sul 2021) e consuntivo (2021)

preventivo 2020 su 2021 Bil. Consuntivo 2021 differenza
152 001,72 87 767,97 −64 233,75

Tabella 8.9:
Principali differenze nella colonna delle ENTRATE tra preventivo e consuntivo 2021

descrizione differenza (€) note
quote associative -3376,00 minori entrate

iniziative ed eventi -150,00 minori entrate

formazione -57759 minori entrate

Certificazione e convenzioni con enti pub-
blici e istituzioni

0,00

Convenzioni con enti pubblici e istituzioni
- Comune di Maruggia e Torricella -

-2975,00 risoluzione avv. Arancio

Tabella 8.10:
Principali differenze nella colonna delle USCITE tra preventivo e consuntivo 2021

descrizione differenza (€) note

quote associative -1418,00 minori entrate

iniziative ed eventi 592,27 sono stati impiegati più
fondi

formazione -40791,99 di minore attività rispetto
a quella prevista

Segr. Op. Rimborsi Compensi e Oneri In-
cluso TFR

-2335,60 minore spesa per straor-
dinari

Per la visione competa della tabella di raffronto di rimanda all’Appendice ?? a pagina ??

8.6.1 L’apporto delle sezioni al bilancio nazionale
Anche nel 2021 il supporto economico delle sezioni - al di là delle quote fisse, peraltro non assolte in modo
completo da alcune di esse – è stato irrilevante, rispetto alle previsioni dei bilanci preventivi presentati nel
2020. Come richiesto già nell’assemblea di Messina 2019, le sezioni dovevano incrementare le proprie attività
mediante nuove iscrizioni di soci (ordinari, esperti e sostenitori) ed iniziative convenzionate.
La figura K.1 a pagina 86 riassume gli importi dei bilanci Consuntivo 2020 (sul 2021) e preventivo 2021 tra-
smessi dalle sezioni per il 2022 e mostra come nessuna delle attività previste nei loro bilanci preventivi abbia
generato entrate utili per il bilancio nazionale. Anche la Tabella 9.2 nella pagina successiva evidenzia questa
sostanziale inerzia. È quindi doveroso sottolineare, anche quest’anno, la necessità che l’apporto delle sezioni
si manifesti in maniera più concreta, attraverso le attività da svolgere sul territorio, specie a livello di proposta
formativa, settore in cui il livello nazionale è in grado di fornire pieno supporto organizzativo e gestionale.
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9.1 Andamento delle iscrizioni (2009-2021)
Il numero delle iscrizioni nel 2021 conferma la tendenza in atto verso il decremento rispetto agli anni precedenti.

Tabella 9.1:
Andamento nuove iscrizioni dal 2009 al 2021

anno nuove iscrizioni note
2009 161

2010 116

2011 73

2012 78

2013 104 include i vecchi soci recuperati con sanatoria

2014 47

2015 40

2016 45

2017 46

2018 60

2019 52
2020 33
2021 35

L’andamento grafico esponenziale mostrato in Figura 9.2 a pagina 22 mostra con chiarezza la tendenza
dell’ultimo decennio.

Dal 2019 l’Istituto, a livello nazionale) si è mosso per rinovare radicalmente le attività ed i servizi da proporre
nell’ambito delle azioni statutariamente previste. In primo luogo sono state valutate le necessità e le offerte del
mercato e successivamente sono state individuate le offerte più interessanti e meno presenti con l’obiettivo
di inserimento in ambiti di alta qualità ed richiesta di specializzazione. In tal senso la formazione sui Criteri
Ambientali Minimi (CAM),1 come vedremo in altra sezione del documento e nella trattazione del Bilancio
Preventivo 2022, è stata valutata come primo traguardo a cui tendere per qualificare l’Istituto in un panorama di
competitività che rispetto ai decenni precedenti si è arricchito di molteplici offerte anche nel campo dell’ecologia
e della sostenibilità.

Tra le nuove iscrizioni la maggioranza è frutto di attività riconducibili al direttivo nazionale.

Tabella 9.2:
Sintesi dell’origine delle nuove iscrizioni

Direttivo Nazionale Sezioni Autonome
18 14 3

Un dato interessante di nuova introduzione riguarda l’individuazione del soggetto a cui va attributo la nuova
iscrizione. Questo aspetto appare utile per meglio comprendere le dinamiche demografiche interne e valutare
eventuali punti forza e criticità. La tabella 9.2 mostrano il soggetto che ha promosso la nuova iscrizione:

• l’attribuzione al Direttivo Nazionale evidenzia nuove iscrizioni che sono avvenute attraverso attività di
livello nazionale (ad esempio i corsi CAM) ovvero attraverso attività dei singoli consiglieri;

1Requisiti ambientali definiti per le varie fasi del processo di acquisto, volti a individuare la soluzione progettuale, il prodotto o il
servizio migliore sotto il profilo ambientale lungo il ciclo di vita, tenuto conto della disponibilità di mercato.
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Figura 9.1:
Andamento delle nuove iscrizioni per anno

• l’attribuzione alle sezioni evidenzia nuove iscrizioni che sono avvenute attraverso attività di livello locale,
• l’iscrizione autonoma indica l’azione svolta dal singolo soggetto che ha deciso di propria iniziativa di

attivare l’iscrizione.

L’analisi evidenzia che le nuove iscrizioni stanno avvenendo principalmente attraverso iniziative avviate a
livello nazionale.

La figura 9.2 nella pagina seguente sintetizza l’andamento dei soci all’interno delle sezioni nel corso del
2021.

9.2 Gestione delle attività locali e nazionali
La gestione dei corsi e delle attività delle sezioni rappresenta un punto storicamente di rilievo per la vita – anche
economica – dell’Istituto. Negli anni di crisi tale attività si è ridotta sensibilmente, specie a livello territoriale
locale.

Il Direttivo nazionale ha stimolato le sezioni – già a partire dalla relazione di bilancio 2016 – affinché si
attivassero per la promozione dei corsi e degli eventi formativi, divulgativi e culturali messi loro a disposizione
(ricordo che erano e sono disponibili circa 13 moduli formativi pre-impostati e pronti per l’applicazione). Nel
corso del 2021 si rileva il persistere della situazione di “stagnazione”, complici certamente la crisi e la prolife-
razione sul mercato di offerta formativa a basso costo (ma spesso con bassa qualità) e la situazione creatasi per
effetto della pandemia da Covid-19.

Con specifico riferimento alle difficoltà di inserimento nel mercato, avanzate negli anni da alcuni presidenti
di sezione, si evidenzia a tutti i soci che il Direttivo Nazionale, attraverso il lavoro del Presidente, ed con il
supporto della commissione formazione, ha proposto e siglato nel 2018 con il CNA ed il CNI due protocolli di
intesa che:

1. agevolano e stimolano sinergie in ambito organizzativo tra Istituto e ordini
2. contemplano la possibilità di vie rapide per l’assegnazione di crediti formativi professionali;
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Figura 9.2:
Andamento delle nuove iscrizioni per anno (agg. 2021)
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3. hanno reso possibile, a livello di bilancio nazionale, la liberazione delle risorse di bilancio che prima
erano indirizzate per l’accreditamento dei corsi e degli eventi INBAR.

Restando in ambito formativo il 2021 ha visto la crescita dell’operazione sui Criteri Ambientali Minimi
(CAM).2

Le entrate fisse annuali provenienti dalla sezioni sono ancora insufficienti a garantire la vita dell’Istituto. Ciò
permette di rilevare alcune considerazioni:

1. le analisi, le valutazione e gli aggiustamenti avviati negli ultimi anni hanno permesso di mantenere in
attività l’istituto,

2. le sezioni realmente operanti hanno recepito la necessità del cambio di rotta e si sono dimostrate collabo-
rative nel percorso verso l’obiettivo economico-gestionale proposto a livello nazionale,

3. l’Istituto non è ancora in una situazione a regime. Deve proseguire il lavoro di tutti per puntare ad una so-
stanziale crescita che consenta di poter arrivare ad operare con risorse economiche che permettano investi-
menti su molteplici attività (nazionali e territoriali) con l’ausilio del personale necessario adeguatamente
remunerato.

Anche quest’anno la tesoreria evidenzia che, in chiave di prospettiva, è opportuna la revisione, quanto più
condivisa:

• delle aliquote che valuti più attentamente i costi della segreteria da considerare già nei bilanci preventivi
delle attività;

• delle convenzioni tra sezioni e nazionale;
• della modalità di accesso alle sponsorizzazioni nazionali e locali.
Tutto ciò con l’obiettivo primario di definire elasticità e margini economici a livello locale (per le sezioni

organizzatrici) e a livello nazionale, per l’istituto. L’idea dell’impegno svolto a titolo gratuito risulta attuabile
solo in modo marginale e mantenendo comunque salva la contribuzione da parte dell’attuatore di una quota parte
dei costi fissi di gestione nazionale. Il lavoro profuso nelle attività di INBAR potrebbe/dovrebbe rappresentare
una fonte alternativa di entrate per coloro che si impegnano nelle attività statutariamente ammesse e riconosciute.

9.3 Rimborsi per i componenti dei direttivi nazionali ante 2016
Nel 2021 non sono stati pagati acconti per i componenti del direttivo nazionale che ha esaurito la propria carica
nel 2016.

Si rimanda alla lettura del ¶ 7.8 a pagina 15

9.4 Rimborsi per i componenti del Consiglio Direttivo - 2021
I rimborsi per le attività istituzionali sono inseriti a bilancio generale tra le voci di spesa (uscite) nei singoli
bilanci di ciascun evento elencati nella tabella del Bilancio Consuntivo 2021 (Allagato B) sotto la voce iniziative
ed eventi.

Il dettaglio degli importi corrisposti come rimborso è mostrato tra le voci di spesa nell’Appendice E (riepi-
logo dettagliato C), in corrispondenza di ciascun evento.

2https://www.minambiente.it/pagina/i-criteri-ambientali-minimi
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Parte III

AREA DEI PROGRAMMI
Bilancio Preventivo per l’anno 2022

RELAZIONE BILANCI 2021-2022 24 di 88 TESORERIA NAZIONALE



CAPITOLO 10

Analisi del Bilancio Preventivo per l’anno 2022

Nei successivi paragrafi si riportano le principali voci con le relative considerazioni esplicative.
Per la presa visione dettagliata degli importi si rimanda all’Allegato F a pagina 55.
Alla luce delle risultanze derivate dall’osservazione della documentazione inviata dalle sezioni, anche que-

st’anno come nei precedenti, si rileva –– con specifico riferimento ai bilanci preventivi per il 2022–– una scarsa
di propositività operativa verso il recepimento delle attività proposte dall’Istituto al livello nazionale o comunque
sovra provinciale e nel recepimento delle proposte attivate o attivabili dal Direttivo o di altri organi Nazionali.

La figura in appendice K.1 a pagina 86 riassume gli importi di bilanci preventivo per l’anno 2022 trasmessi
e comunicati dalle sezioni.

Dalla sua osservazione si rilevano le sezioni che nel 2021, hanno svolto iniziative, e quelle che hanno in
previsione di svolgerne nel 2022. Pur considerando che tali dati potrebbero non contemplare iniziative poste in
atto senza la presenza di alcun flusso economico, appare evidente che l’impegno operativo sul piano delle messa
in campo di iniziative a livello locale debba essere potenziato.

Il Consiglio Direttivo Nazionale, come ogni anno, ha messo e mette a disposizione strumenti ed accordi che
rappresentano un grande supporto declinabile in ogni territorio. Si esortano pertanto i Presidenti a trasferire ai
propri soci tali strumenti e ad attivarsi affinché il lavoro di sezione possa trarne beneficio. Resta ovviamente
inteso l’appoggio del livello nazionale anche per iniziative che trovino origine e fondamento in idee ed azioni
proposte dalle sezioni.

Va ricordato che le attività svolte dalle sezioni, come quelle svolte dal livello nazionale possono produrre
utili nell’ambito del loro specifico bunsiness plan e che tali utili, così come gli eventuali avanzi annuali di
gestione debbono essere destinati a bilancio (preventivo) per attività istituzionali e per quelle ad esse direttamente
connesse, intendendo con quest’ultimo aspetto ammissibile la corresponsione di un giusto rimborso per coloro
che all’interno delle sezioni si prodigano per il compimento delle attività in linea con i principi statutari. Tali
somme vanno quindi considerate nei bilanci delle singole attività (business plan) e/o nei bilanci annuali.

10.1 Certificazioni e convenzioni
Non sono programmate certificazioni e convenzioni con soggetti esterni ratificate negli anni precedenti con
ripercussioni sul bilancio del 2022.

10.1.1 Convenzioni con le sezioni per iniziative di carattere locale
Lo scorso anno il bilancio conteneva l’invito alle sezioni per segnalare le proprie iniziative in linea con i principi
statutari con l’obiettivo plurimo di andare incontro alle esigenze dei diversi territori e di generare spirito colla-
borativo e partecipativo. Duole rilevare come, ad oggi, le proposte concrete e strutturate, e in grado di incidere
positivamente sul bilancio nazionale, siano assenti.

Per la valutazione della portata economica delle entrate che le sezioni prevedono di trasferire al bilancio
nazionale si rimanda alla presa visione di:

• Figura 10.1 nella pagina seguente
• Allegato F a pagina 55, sotto la voce “Convenzioni”.

10.2 Convenzione con l’università eCampus
L’Istituto nel 2022 prevede di attivare una convenzione, che verrà sigltata tra il Presidente INBAR Anna Carulli
e il rettore prof. Enzo Siviero, con l’università eCampus. Ciò consentirà di prevedere lezioni e corsi all’interno
dei corsi di laurea magistrali e di ottenere la disponibilità delle diverse sedi dell’ateneo localizzate sul territorio
nazionale per eventi ed attività dell’istituto.

L’Università eCampus è uno dei principali atenei online d’Italia, conta oltre 50 000 iscritti e un numero
di corsi in crescita costante. La sede principale è situata a Novedrate (Como), nell’ex Centro di Formazione
Europeo IBM, in un campus immerso nel verde, le altre sedi sono distribuite su tutto il territorio italiano.
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Figura 10.1:
Convenzionamenti a preventivo 2022 per iniziative messe in atto dalle sezioni
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eCampus è strutturata come un ateneo tradizionale per quanto riguarda le sessioni d’esame e il titolo di
studio rilasciato, ma ha una diversa modalità organizzativa delle lezioni: gli studenti possono seguirle online
dal proprio computer o dall’App Mobile in qualsiasi momento, hanno a disposizione un tutor personale online
e le uniche attività che è indispensabile svolgere in presenza - nelle sedi accademiche - sono gli esami e la
discussione della tesi. La struttura tecnologica dell’Ateneo, tra le più avanzate, è progettata per realizzare
un VLE (Virtual Learning Environment, Ambiente Virtuale d’Apprendimento) in grado di integrare tutte le
funzioni che il web rende disponibili per ogni allievo (lezioni, verifiche, ricevimenti, placement, stage, servizi
bibliotecari, servizi amministrativi, etc.).

L’occasione appare interessante anche al fine di procedere con la riattivazione della sezione Monza-Brianza.
Al proposito si invitano i soci territorialmente più vicini a prendere contatti con la segreteria operativa.

10.3 Collaborazione con la Rete ASviS
L’istituto ha partecipato nel 2020 e 2021 ai festival organizzati da ASviS, e nel 2022 parteciperà, dal 4 al 20
Ottobre, a quello del 2022.1. Per l’occasione sono previsti quattro eventi INBAR sui temi2 da trattare secondo
la filosofia della Biarchitettura®

10.4 UNI
L’Istituto, in qualità di socio UNI n. 203807 partecipa ai lavori della Commissione Tecnica UNI/CT 033/GL 02
Sostenibilità in edilizia.3

10.5 Formazione e accreditamenti
Il progetto formativo di INBAR è stato rinnovato e si rimanda:

• agli atti della commissione formazione,
• alla relazione del Presidente Anna Carulli sul processo di potenziamento dell’accreditamento del corso

CAM4 (annuale), del corso CAM VERDE,5 del corso BASE e del corso di Valutazione e stima di
immobili.6

Con riferimento ai crediti formativi è opportuno ricordare a tutti i soci le convenzioni con i consigli nazionali
di architetti ed ingegneri che possono essere attivate presso gli ordini provinciali.

Sono inseriti a bilancio i corsi e gli esami in programma per l’2022.

I soci e le sezioni sono quindi invitati ad evidenziare sul territorio le opportunità che derivano dalle proposte
formative accreditate.

Il segretario nazionale Gino Mazzone predispone, in attuazione della delega conferitagli dal DN, l’elenco
del corpo docenti esperti per l corso base di Bioarchitettura®che da quest’anno verrà svolto in modalità remota
(online).

Il corso on-line, ideato e curato da Giovanni Sasso, all’inizio del secondo decennio del secolo è divenuto,
oggi, una soluzione impraticabile. Tuttavia, sotto il profilo economico resta una passività che va ammortizzata
negli anni.

1Festival Sviluppo Sostenibile 2022.
2L’evento approfondirà il futuro del multilateralismo e della costruzione globale di dialoghi di pace alla luce del contesto attuale

europeo. L’incontro darà anche il via alle candidature nel Festival dello Sviluppo Sostenibile
3UNI/CT 033/GL 02 Sostenibilità in edilizia - clicca per rimando alla Struttura della Commissione UNI/CT 033 Prodotti, processi

e sistemi per l’organismo edilizio
4CAM edilizia clicca per visitare la pagina web
5D.M 04.04.2020 - clicca per visitare la pagina web.
6Il Valutatore Immobiliare possiede le necessarie conoscenze, abilità e competenze per esercitare l’attività di valutazione immobi-

liare e stima del valore degli immobili in riferimento alla Norma UNI 11558:2014 - clicca per essere ridirezionato alla pagina web di
CEPAS
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Figura 10.2:
Diagramma attività nell’area del corso CAM

Figura 10.3:
Certificato “Esperto CAM”

10.6 Convenzione con Villa Franca Tirrena (ME)
Il Comune di Villafranca Tirrena (Città Metropolitana I Messina) richiede convenzionamento con INBAR in
connessione al Progetto per l’efficientamento energetico di parte della rete pubblica illuminazione presente sul
territorio comunale - Affidamento del servizio di Certificazione Energetica. Il processo di convenzionamento,
è stato attivato il 15 dicembre 2021 è stato conferito all’ Istituto Nazionale di Bioarchitettura nella figura del
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Presidente Nazionale Arch. Anna Carulli, durante il 2022 prevista la fase operativa del progetto di affidamento
della predisposizione della relazione energetica per il Palazzo comunale.

10.7 Convenzione con il Comune di Solignano (PR)
Il comune, rilevata l’esigenza di implementare la propria capacità progettuale per utilizzare e/o accedere ai fondi
disponibili e costruire un modello efficace di scelte e corretta finalizzazione dei progetti e successiva attuazio-
ne, ha valutato l’opportunità e la ricaduta positiva di avvalersi di una compagine di alto valore specialistico
rappresentata dall’Istituto Nazionale di Bioarchitettura e dai professionisti suoi soci.

10.8 Convenzione Unione Professionisti
Il delegato Nando Bertolini, procede, in attuazione della delega conferitagli dal DN, al convenzionamento con
Unione Professionisti per un corso di formazione7 finalizzato alla sensibilizzazione e all’informazione della
società e la formazione degli operatori sui temi dell’abitare sano, della riqualificazione del territorio e della
riconversione ecologica del settore delle costruzioni e opera sul mercato nazionale italiano. I docenti saranno
quelli inseriti nell’elenco definito nel paragrafo 10.5 a pagina 27.

10.9 Iniziative ed eventi istituzionali
La situazione pandemica penalizza la previsione di iniziative da svolgere in presenza. Sono pertanto privilegiate
quelle online, in remoto.

A livello assembleare sono previste almeno tre eventi di carattere nazionale:

1. l’Assemblea Nazionale Soci 2022 (ove si discute il presente bilancio)
2. l’Assemblea Straordinaria Nazionale dei Soci 2022 dedicata alla modifica della Statuto.
3. l’Assemblea Nazionale dei Soci 2022 dedicata alla elezione del nuovo Consiglio Direttivo Nazionale.

L’assemblea straordinaria nazionale dei soci finalizzata alla valutazione delle modifiche statutarie finalizzate
all’iscrizione al registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS) porterà alla definizione del nuovo assetto
associativo. Il lavoro del DN e della commissione per le modifiche statutarie richiede anche l’intervento di un
esperto in materia associazionistica (individuato nella figura del dott. Moine) ed di un notaio (individuato nel
dott. Liotta).

Il mandato del D.N. per la commissione è stato di esplorare le varie possibilità consentite della normativa
per individuare modifiche statutarie di adeguamento alle importanti novità ed opportunità offerte dalla riforma
nazionale del Terzo Settore al fine di:

• consentire l’accesso all’iscrizione al registro unico nazionale del terzo settore (RUNTS);
• sottoporre alla valutazione dell’assemblea dei soci un rinnovato assetto capace di far fare un salto di qualità

a INBAR trasformandolo da (semplificando) semplice associazione di volontari in “ente” strutturato in
grado – anche – di riconoscere compensi per tutti coloro che svolgano attività professionale in favore
dell’Istituto;

Il fatto di poter anche consentire equi e trasparenti compensi per le attività svolte dai soci per la loro ope-
ratività in INBAR rappresenta un fattore di svolta e di adeguamento al quadro – sociale, economico e culturale
– attuale. Quadro che è decisamente mutato dal momento della nascita dell’Istituto; siamo infatti passati da un
momento in cui era necessario promuovere culturalmente il concetto di Bioarchitettura all’interno della società,
alla situazione odierna in cui – assodato il recepimento del concetto sotto il profilo socio-culturale – lo si deve
applicare con coerenza e competenza nelle sue molteplici forme ed implicazioni nell’ambito operativo dei più
varii campi d’intervento che caratterizzano le rinnovate necessità dell’ecumene civile.

Prosegue il sostegno alla pubblicazione “Benessere e Sostenibilità nel Recupero Edilizio” realizzata dai soci
della sezione di Milano, Arch. D. Wallnofer e Dott. S. U. Tramonte

7link alla pagina del corso di formazione
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10.10 Quote associative e soci
Tutte le quote di iscrizione e rinnovo sono previste uguali a quelle dell’esercizio precedente.

Viene mantenuta la quota associativa in carico alla sezione. Detta quota si è rivelata, a parere dello scrivente
e del direttivo/consiglio nazionale, un elemento utile e necessario sia sotto il profilo etico – poiché commisurato
all’utilizzo, effettivo e potenziale, del marchio INBAR – e sia dal punto di vista del riequilibrio del portato
economico proveniente dalle sezioni.

10.11 Opportunità culturali: iniziative per le sezioni
Resta aperta per le sezioni l’opportunità di organizzare sul proprio territorio eventi culturali di iniziativa nazio-
nale. L’Istituto mette a disposizione delle sezioni:

• il materiale per il tour della mostra del 25ennale,
• il libro sulle Tesi di Ugo Sasso.
• Le copie acquistate dal fallimento Alinea (tre volumi di Ugo Sasso et altri).
Preme sottolineare che ogni sezione dovrebbe:

1. possederne almeno una copia, per ovvi motivi culturali e senso di appartenenza all’Istituto.
2. promuovere sul proprio territorio l’acquisto del materiale prodotto all’interno dell’Istituto.
Si mantiene a bilancio la previsione della ristampa del libro “Bioarchitettura Le Tesi di UGO SASSO”.

10.12 Iniziative di carattere nazionale
Tra le attività di iniziativa nazionale –– in ottica sia economica, sia di visibilità per l’Istituto e per la finalità
di diffusione della bioarchitettura –– si segnala la prosecuzione dei seguenti progetti web di geolocalizzazione
attraverso mappe interattive:

1. dei soci esperti in bioarchitettura;
2. di progetti di bioarchitettura,
3. di aziende produttrici di materiali e sistemi in linea con i principi della bioarchitettura.
Si tratta di servizi a pagamento che hanno il duplice obiettivo di:

1. far conoscere ad un pubblico più vasto –– attraverso i sistemi di comunicazione social –– i soci, i progetti
e le aziende che si occupano di bioarchitettura;

2. generare un flusso economico per l’Istituto alternativo ai canali finora adottati, in grado di auto-alimentarsi
e potenzialmente di aprire nuovi orizzonti di bilancio

3. partecipazione alla VII edizione del “Salone del Restauro di Firenze” on eventi nelle tre giornate che
vedranno 2 ore giornaliere di conferenza, dedicate ai temi della Bioarchitettura nel recupero e nel restau-
ro architettonico, secondo la programmazione elaborata in collaborazione con i partner Green Building
Council Italia (GBC Italia), CNT-APPs Research Project

4. la prosecuzione degli eventi sotto l’egida dell’iniziativa denominata “#iorestoacasaconlabioarchitettura”,
Progetto Formativo e di dialogo sui temi della Bioarchitettura incollaborazione con i soci sostenitori
dell’Istituto. (il programma è sulla pagina del sito)

5. Giovanni Sasso ha provveduto al rinnovo della registrazione del logo dell’Istituto.

10.13 Entrate ed uscite generali
L’incremento delle entrate consentirà valutare l’opportunità di proseguire con pagamento dei rimborsi per i
direttivi, passati ed in carica (cfr ¶ 7.8 a pagina 15 e la tabella 7.1 a pagina 15 che riassume gli importi per i
rimborsi a partire dal 2013).

10.13.1 Spese fisse
Il bilancio preventivo (vedi Appendice F a pagina 55 è incentrato sulle attività attualmente prevedibili per l’anno
di bilancio. Tra esse, nell’ambito delle voci di passivo, si segnalano i principali costi fissi per la gestione:

• della segreteria operativa,
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• dei consulenti,
• della sede operativa a Piombino,
• della sede legale a Roma,
• delle paghe e della segreteria,
• dell’accantonamento TFR.

10.14 Considerazioni conclusive
L’osservazione attenta dell’appendice F a pagina 55 evidenzia che le entrate derivanti dalle quote associative non
pareggiano le spese generali. Ne discende che l’apporto economico dei soci sommato alle azioni delle sezioni
rappresenta una quota di bilancio ancora troppo bassa ed insufficiente per coprire, da sol, almeno le spese fisse.

Appare opportuno proporre anche quest’anno a tutti i presidenti ed i soci delegati presenti in assemblea di
avviare il dibattito mirato alla concertazione di ipotesi alternative di rilancio –– concrete, realistiche e percorribili
a breve e medio termine8 –– mirate alla condivisione delle finalità associative e alla promozione di attività con
benefici risvolti economici.

8La situazione reale attuale impone come preferibile la post-posizione di soluzioni futuribili che non garantiscano margini e concrete
certezze di fattibilità!

TESORERIA NAZIONALE 31 di 88 BILANCI 2021-2022



APPENDICE:
DOCUMENTI ALLEGATI

RELAZIONE BILANCI 2021-2022 32 di 88 TESORERIA NAZIONALE



APPENDICE A

Tabella di Bilancio preventivo per l’anno 2021, predisposto nel documento di esercizio 2020/2021

Si allega la copia del bilancio preventivo predisposto ed approvato nel 2020per l’anno 2021.
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ENTRATE € USCITE €

1 QUOTE ASSOCIATIVE 
35.400,00          2.474,00            

2 INIZIATIVE ED EVENTI 
150,00               6.053,00            

3 FORMAZIONE
112.976,72        79.089,76          

4 CONVENZIONI 
2.975,00            0,00

5 USCITE GENERALE

Adempimenti Fiscali 0,00 1.635,00            

Affitto Sede Operativa Nazionale 0,00 2.727,00            
Consulenze Contabili e Fiscali anno 2019 e 
2020 0,00 5.200,00            
Costi per agg. software, cancelleria, postali e 
telegrafiche, materiali di consumo e varie 0,00 1.000,00            

Black Studio Srl -  hosting e assistenza “Full 
Service” 0,00 1.600,00            

PROGETTO SITO ATLANTI 0,00 5.000,00            

Documento DVR e adempimenti collegati 0,00 250,00               
Rimborso spese Consiglio Direttivo - mandato 
13-16 0,00 2.645,15            

DELEGHE F24 IVA 0,00 1.364,00            

Segreteria Operativa Compensi e Oneri 2021 0,00 14.740,66          

Segreteria Operativa TFR 0,00 840,25               

Segreteria Operativa Premio di produzione per 
attività straordinarie 2021 0,00 1.500,00            

Spese Finanziarie - Commissioni - Imposte 
Bollo Banca 0,00 370,00               

Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 0,00 540,00               
Donazione ricevuta in memoria del socio Ivano 
Ferri 500,00 0,00

Attività straordinarie 0,00 24.972,90          

TOTALI 152.001,72        152.001,72        

PREVENTIVO 2021

Appendice A. Preventivo 2021
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Tabelle con i dati di Bilancio consuntivo 2021

Si allega la tabella di bilancio consuntivo relativo all’esercizio nell’anno 2021.
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Entrate 2021 € Uscite 2021 €
CERTIFICAZIONE AMBIENTALE INBAR
Totali certificazione ambientale INBAR 0,00 0,00
FORMAZIONE
CEPAS SRL -  Mantenimento iscrizione del corso qualificato CAM0,00 1.800,00
Corso CAM - Messina e Reggio Calabria Ottobre 20200,00 275,39
Corso CAM - Ordine degli Architetti P.P.C. BRINDISI - Ottobre 20200,00 123,00
Corso CAM - AG - CL - EN - TP novembre 2020 0,00 666,62
Corso CAM - Euro Tecno Service S.R.L - Bari Ottobre 20200,00 475,38
Corso CAM - 14-15 Maggio 2021 2.940,00 0,00
Corso CAM - 19-20 Marzo 2021 4.930,00 0,00
Corso CAM - 9/10 Luglio 2021 4.620,00 0,00
Corso CAM - 18/19 Ottobre 2021 2.730,00 0,00
Corso CAM - 13/14 Dicembre 2021 4.095,00 0,00
Compensi Docenti CORSI CAM 2021 0,00 5.279,40
 ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 11.12.200,00 594,40
 ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 27.11.200,00 596,00
ESAMI - 29.01.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia6.800,00 5.678,00
ESAMI - 26.02.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia1.996,72 700,00
ESAMI - 16.04.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia7.600,00 3.750,00
ESAMI - 25.06.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia5.200,00 1.850,00
ESAMI - 23.07.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia6.800,00 2.900,00
ESAMI - 27.09.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia800,00 450,00
ESAMI - 25.10.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia1.500,00 900,00
ESAMI - 29.11.21 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia1.500,00 1.000,00
ESAMI - 24.01.22 qualif.corso Esperto CAM in Edilizia400,00 0,00
Compensi Esami qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 20210,00 2.841,96
Torino Fiera  Restructura 2021 - Presentazione CAM e Conv INFRASTRUTTURE E PNRR3.062,00 5.939,62
Bonus Licence Namirial - Docenti CAM 0,00 250,00
Compensi Docenti CORSI CAM 2020 0,00 2.028,00
Cepas srl- certificazione annuale CAM A. Carulli - giro di conto del pagamento 244,00 200,00
Totali formazione 55.217,72 38.297,77
INIZIATIVE ED EVENTI 
Assemblea Straordinaria Soci 2021 Consulenza Dott. Moine0,00 3.903,14
Incontro istituzionale con Editore Maretti Cristian, Milano0,00 205,70
Audizione MITE - 3 ago. Roma con Antonello Pezzini0,00 363,89
Conferenza Naz. CNAPPC - Edit. Maretti Cristian 0,00 1.939,11
Convegno Nazionale Roma 0,00 233,43
Totali iniziative ed eventi 0,00 6.645,27
QUOTE ASSOCIATIVE 
Iscrizione ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile0,00 500,00
Iscrizione - Elenco Nazionale Esperti in Bioarchitettura anno 20211.620,00 0,00
Rinnovo - Elenco Nazionale Esperti in Bioarchitettura 20211.560,00 0,00
Iscrizione - Elenco Nazionale Esperti in Bioarchitettura anno 202290,00 0,00
Quote Associative Nuove Iscrizioni 2.640,00 256,00
Quote associative trasferimenti annuali dalle sezioni anno 202119.494,00 0,00
Rinnovo Quote Associative Soci Sostenitori anno 20214.320,00 0,00
Quote Prima Iscrizione Soci Sostenitori anno 20211.000,00 300,00
Rinnovo Quote Associative Soci Sostenitori anno 2022600,00 0,00
Quote Prima Iscrizione Soci Sostenitori anno 2022700,00 0,00
Totali quote associative 32.024,00 1.056,00
ENTRATE/USCITE  GENERALI
Adempimenti Fiscali 0,00 47,00
Affitto Sede Operativa Nazionale 0,00 2.772,00
Consulenze Contabili e Fiscali 0,00 2.600,00
Costi per cancelleria, postali e telegrafiche, materiali di consumo e varie0,00 724,84
Costi per manutenzione hardware e agg. Software 0,00 2.232,80
DELEGHE F24 IVA 0,00 5.730,18

RENDICONTO ECONOMICO ANNO 2021
Il rendiconto è totale e riguarda sia l'attività istituzionale che fiscale al netto di IVA

Appendice B. Consuntivo 2021
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Entrate 2021 € Uscite 2021 €

RENDICONTO ECONOMICO ANNO 2021
Il rendiconto è totale e riguarda sia l'attività istituzionale che fiscale al netto di IVA

Documento DVR e adempimenti collegati 0,00 250,00
Libro - Benessere e Sostenibilità nel Recupero Edilizio26,25 280,00
Manutenzione Sito INBAR 0,00 918,00
Segreteria Operativa Rimborsi Compensi e Oneri 20210,00 14.745,31
Segr. Operativa (attivazione dell'ORGANISMO DI VALUTAZIONE) (settembre/dicembre 2020) 0,00 2.712,44
Spese Finanziarie - Commissioni - Imposte Bollo Banca 0,00 386,03
Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 0,00 559,40
Donazione in memoria di Ivano Ferri 500,00 0,00
Erogazioni liberali per attività di Educazione Ambientale0,00 200,00
Totali entrate generali 526,25 34.158,00

Totale ENTRATE/USCITE 87.767,97 80.157,04
IVA  a debito/credito 11.869,82 7.807,05

Totale generale ENTRATE/USCITE 99.637,79 87.964,09
Utile del periodo escluso IVA 7.610,93
Utile del periodo incluso IVA 11.673,70

TOTALE A PAREGGIO 99.637,79

Reconciliazione dei due report
2020 2021

Saldo Banca 8.801,24 19.623,47
Saldo Cassa23,52 50,54

Paypal 0,00 124,05
DEPO VINC Banca Etica 60mesi 20185.100,00 5.100,00
DEPO VINC Banca Etica 30mesi 20201.000,00 1.000,00
DEPO VINC Banca Etica 60mesi 20210,00 1.000,00

Totale liquidità 14.924,76 26.898,06

primanota netto 53.412,97 36.757,14
incloud netto 34.355,00 43.099,90

Totale entrate/uscite netto 87.767,97 79.857,04
IVA  a debito/credito 11.869,82 7.807,05

Diff. versamento Fatt. nr. 117/21 del 13/10/21 e nr. 118/21 del 13/10/21 0,00 0,40
Totale entrate/uscite lordo 99.637,79 87.664,49

26.898,06

Appendice B. Consuntivo 2021
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Rendiconto incassi/pagamenti 2020-2021
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2020 2021

Dati in EuroDati in Euro

INCASSI

1 QUOTE ASSOCIATIVE 25.860,31 32.024,00

2 INIZIATIVE ED EVENTI 1.683,67 0,00

3 FORMAZIONE 24.900,67 55.217,72

4 CERTIFICAZIONE AMBIENTALE INBAR/CONVENZIONI CON ENTI PUBBLICI E 
ISTITUZIONI

4.526,23 0,00

5 ALINEA - Opere Di Ugo Sasso 0,00 0,00

6 NUOVA EDIZIONE LIBRO "Bioarchitettura Le Tesi di UGO SASSO" 0,00 0,00

7 Rimborso credito IVA e IRES 1.712,00 0,00

8 Manut. HD e agg. SW, canc., post, e tel., mat. di consumo e varie249,06 0,00

9 Contributo Art. 25 DL N. 34 Del 2020 AG.Entrate PAG URG COVID192.000,00 0,00

10 Storni/Rimborsi 350,00 0,00

11 Libro - Benessere e Sostenibilit¨ nel Recupero Edilizio0,00 26,25

12 Donazione in memoria di Ivano Ferri 0,00 500,00

Totale incassi 61.281,94 87.767,97

PAGAMENTI

13 QUOTE ASSOCIATIVE 2.560,00 1.056,00

14 INIZIATIVE ED EVENTI 2.201,64 6.645,27

15 FORMAZIONE 23.680,41 38.297,77

16CERTIFICAZIONE AMBIENTALE INBAR/CONVENZIONI CON ENTI PUBBLICI E 
ISTITUZIONI

1.254,46 0,00

17 PROGETTO NUOVO SITO E PER GEOLOCALIZZAZIONE840,00 0,00

18 Libro - Benessere e Sostenibilit¨ nel Recupero Edilizio306,57 0,00

19 Adempimenti Fiscali 79,00 47,00

20 Affitto Sede Operativa Nazionale 2.491,40 2.772,00

21 Consulenze Contabili e Fiscali 2.600,00 2.600,00

22 Manut. HD e agg. SW, canc., post, e tel., mat. di consumo e varie1.729,79 3.875,64

25 Rinnovo Logo INBAR 293,00 0,00

26 DELEGHE F24 IVA 203,46 5.730,18

27 Segreteria Operativa Rimborsi Compensi e Oneri 16.762,46 14.745,31

28 Documento DVR e adempimenti collegati 250,00 250,00

29 Libro - Benessere e Sostenibilit¨ nel Recupero Edilizio0,00 280,00

30 Spese Finanziarie - Commissioni - Imposte Bollo Banca 348,64 386,03

31 Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 554,15 559,40

32 Sostegno - Associazione Centro Educazione Ambientale (CEA) ME100,00 200,00

33 Storni/Rimborsi 350,00 0,00

Totale pagamenti 57.768,73 77.444,60

Rendiconto degli incassi, dei pagamenti e Situazione Patrimoniale

SEZIONE A Incassi e Pagamenti

Appendice C. Rendiconto incassi/pagamenti 2020-2021
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31/12/20 31/12/20201Note

ATTIVO

Saldo Banca 8.801,24 19.623,47
Saldo Cassa 23,52 50,54
Paypal 0,00 124,05

DEPO VINC Banca Etica 60mesi 2018 5.100,00 5.100,00

DEPO VINC Banca Etica 30mesi 2020 1.000,00 1.000,00

DEPO VINC Banca Etica 60mesi 2021 0,00 1.000,00

Totale liquidit¨ 14.924,76 26.898,06
Azioni Banca Etica 590,00 590,00
Convenzione Comune di Villa San 
Giovanni 14.911,00 14.911,00Fattura emessa nel 2016 

(PA7/16)Avviata istanza legale

Quote associative 2020/21 1.930,00 3.308,00Da riepilogo quote anno 2021

Credito/Dedito IVA -1.364,00 -104,30
Totale attivo 30.991,76 45.602,76

PASSIVO

Creditori 2020 2021
Corso On Line 1.739,20 1.679,20Da convenzione -ú60 iscrizione 

elenco esperti G.Sasso

Comune di Villa San Giovanni 12.177,71 12.972,57Da convenzione - Avviata 
istanza legale

Commercialista De Quattro 2020 3.172,00 0,00Pagato nel 2021

Commercialista De Quattro 2021 0,00 3.172,00

Fattura Wind - dicembre 2021 0,00 30,38

Corso CAM - AG - CL - EN - TP 
novembre 2020 666,62 0,00

Corso CAM - EURO TECNO 
SERVICE S.R.L - BARI Ottobre 
2020

585,38 0,00

Corso CAM - Messina e Reggio 
Calabria Ottobre 2020275,39 0,00

Corso CAM - Ordine degli Architetti 
P.P.C. BRINDISI - Ottobre 2020123,00 0,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM 
in Edilizia 11.12.20814,05 0,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM 
in Edilizia 27.11.20596,00 0,00

Compenso  Coordinatore  Scientifico 
(settembre/dicembre 2020) 2.028,00 0,00

Riassunto Stato Patrimoniale al 31/12/21

Appendice D. Riassunto Stato patrimoniale al 31.12.2021
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31/12/20 31/12/20201Note

Riassunto Stato Patrimoniale al 31/12/21

Segr. Operativa (attivazione 
dell'ORGANISMO DI 
VALUTAZIONE) 
(settembre/dicembre 2020) 

2.412,44 0,00

Segr. Operativa (attivazione 
dell'ORGANISMO DI 
VALUTAZIONE) 
(settembre/dicembre 2021) 

0,00 1.116,87

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM 
in Edilizia Gen-Ott 20210,00 7.251,86

Corso CAM - 2021 7.712,95

Rimborso spese Consiglio Direttivo - 
mandato 13-16 2.645,15 2.645,15

TFT maturato fino al 31/12/2021 6.976,02 7.978,26

Totale creditori 37.382,96 44.559,23

Passivo/Attivo -6.391,20 1.043,53

TOTALE A PAREGGIO 30.991,76 45.602,76

Appendice D. Riassunto Stato patrimoniale al 31.12.2021

BILANCI 2021-2022 42 di 88 TESORERIA NAZIONALE



APPENDICE E

Riepilogo dettagliato

TESORERIA NAZIONALE 43 di 88 RELAZIONE BILANCI 2021-2022



5ŀǘŀ /ƻƴǘƻ hǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 9ƴǘǊŀǘŜ ¦ǎŎƛǘŜ

ммκлмκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŦΦ ǇǊƛƳŀ ƴƻǘŀ мтκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
ммκлмκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŦΦ ǇǊƛƳŀ ƴƻǘŀ муκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
нпκлнκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ утκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
лпκлоκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ мнлκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ момκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
нпκлоκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ мсфκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
нсκлрκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ олт ϵ лΣлл ϵ лΣлл
ммκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŦΦ ǇǊƛƳŀ ƴƻǘŀ мтκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
ммκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŦΦ ǇǊƛƳŀ ƴƻǘŀ муκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
нпκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ утκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
лпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ мнлκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ момκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
нпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ мсфκнм ϵ лΣлл ϵ лΣлл
нсκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ олт ϵ лΣлл ϵ лΣлл

ноκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ9[Φ смκнм ŘŜƭ ноκлпκнм [ŀƛƭŀ CƛƭƛǇǇƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ снκнм ŘŜƭ лпκлрκнм /Ǌƛǎǘƛƴŀ CŜǊǊƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ соκнм ŘŜƭ лпκлрκнм !ƴƴŀ aŀǊƛŀ DǊƛŦŀϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лрκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ спκнм ŘŜƭ рκрκнм ±ŀƭŜǊƛƻ ±ŜǊŀƭŘƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лсκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ срκнм ŘŜƭ сκрκнм ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀŦŦƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ссκнм ŘŜƭ тκрκнм aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ tŀǊŘƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ стκнм ŘŜƭ тκрκнм {ŀǾŜǊƛƻ {ŀǾŜƭƭƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ суκнм ŘŜƭ тκрκнм ±ƛƴŎŜƴȊƻ /ǳŎŎǳǊǳƭƭƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
млκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ сфκнм ŘŜƭ млκлрκнм 5ŀƴƛŜƭŀ 5ƛ CŀȊƛƻ όŜƴǾƛǇŀǊƪύϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
млκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ тлκнм ŘŜƭ млκлрκнм ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ /ƘƛƻŎŎŀϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мнκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ тмκнм ŘŜƭ мнκлрκнм /ŀǊƭƻ .ƛŀƴŎƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мнκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ тнκнм ŘŜƭ мнκлрκнм bŀǘŀƭŜ aƛŎŀƭƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ тоκнм ŘŜƭ мпκлрκнм !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ŀƭŘƛƴ ό/ƻƴǎƻǊȊƛƻ tŀŘƻǾŀ ǎǳŘύϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мфκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ тпκнм ŘŜƭ мфκлрκнм !ƴǘƻƴŜƭƭŀ tŜǊǊƻƴŜϵ нмлΣлл ϵ лΣлл

лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ноκнм ŘŜƭ нκоκнм Dƛƴƻ aŀȊȊƻƴŜ ϵ рлΣлл ϵ лΣлл
лоκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ноκнм ŘŜƭ оκоκнм Dŀōōƛŀƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛ {Ǌƭϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лоκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нпκнм ŘŜƭ оκоκнм Dŀōōƛŀƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ {Ǌƭϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лоκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нрκнм ŘŜƭ оκоκнм CŜŘŜǊƛŎŀ /ǊƴƧŀǊϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нсκнм ŘŜƭ пκоκнм ¢ŜǊŜǎŀ /ŜǊǾƛƴƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нтκнм ŘŜƭ пκоκнм DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛƳŀƭŘƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нуκнм ŘŜƭ рκоκнм tŀǎǉǳŀƭƛ wŀǳǎŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǊƭϵ солΣлл ϵ лΣлл
луκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нфκнм ŘŜƭ уκоκнм aŀǊƛƻ DǊƛƳŀǳŘƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ олκнм ŘŜƭ фκоκнм {Ŝōŀǎǘƛŀƴƻ aǳƎƭƛŀϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ омκнм ŘŜƭ фκоκнм wƻǎŀƴƴŀ !ƭŀƎƛŀϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
лфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ онκнм ŘŜƭ фκоκнм 9ǊƛŘŜ /ŀǊŀƳƛŀϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ооκнм ŘŜƭ млκлоκнм {ŜǊŜƴŀ .ŀƭŘŀƴȊƛƴƛ π 9ŦŦŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǊƭϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ нуκнм ŘŜƭ млκлоκнм {ŀƭǾŀǘƻǊŜ aŜƴŘƛƭƛŎŎƘƛƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
ммκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ опκнм ŘŜƭ ммκлоκнм !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻǎǎƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ орκнм ŘŜƭ мрκлоκнм !Ǝƻǎǘƛƴƻ /ŀƴƎŜƳƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ осκнм ŘŜƭ мрκлоκнм [ǳŎŀ /ŀƭŀōǊŜǎŜ 5[a /ƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǎǊƭϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ отκнм ŘŜƭ мрκлоκнм CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ƻƴƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мтκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Υ оуκнм ŘŜƭ мтκлоκнм Dƛǳƭƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻƴƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мтκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ офκнм ŘŜƭ мтκлоκнм bƛŎƻƭŜǘǘŀ DŀƴŘƻƭŦƛϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мтκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀŦŀǘǘΦ 9[Φ плκнм ŘŜƭ мтκлоκнм ±ƛƴŎŜƴȊƻ !ǊŀƴŎƛƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
муκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ пмκнм ŘŜƭ муκлоκнм ¦Ǌōŀƴ CǳǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ {w[ π /ŀǊƳŜƭŀ 

bƻǘŀǊƛǎǘŜŦŀƴƻ
ϵ нмлΣлл ϵ лΣлл

муκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ пнκнм ŘŜƭ муκлоκнм 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ /ŀǾŀȊȊŀϵ нмлΣлл ϵ лΣлл
мфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ поκнм ŘŜƭ мфκлоκнм !ƴƎŜƭƻ ƳƻƴƻŎŎƘƛƻϵ нмлΣлл ϵ лΣлл

лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/Φ /ŀƭǾƛƴƻ ŦŀǘǘΦ у ŘŜƭ ноκмнκнл 5ƻŎŜƴȊŜ /!a .ŀǊƛΣ aŜǎǎƛƴŀΣ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ лΣлл ϵ мллΣлл
моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π /Φ {ŀƭǾƛŜǊŀ wƛŎΦ р ŘŜƭ нмκмнκнл π ŘƻŎŜƴȊŜ 

ŎƻǊǎƻ /!a мо Ŝ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл !Dπ¢wπ/[π9bΣ м ƻǊŀ
ϵ лΣлл ϵ нлΣлл

моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π bΦ /ƻǇǇƻƭŀ CŀǘǘΦ 9[Φ мнκнл ŘŜƭ нлκммκнл π  
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ŎƻǊǎƛΥ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5Φa ммκмлκнлмт ф Ŝ мл 

ϵ лΣлл ϵ отмΣнп
моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π bΦ /ƻǇǇƻƭŀ CŀǘǘΦ мрκнл ŘŜƭ муκмнκнл π 

5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a ф Ŝ мл ƻǘǘƻōǊŜ нлнл .ŀǊƛπнм Ŝ нн ƻǘǘƻōǊŜ нлнл aŜǎǎƛƴŀπ
ϵ лΣлл ϵ мтрΣоу

лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/Φ /ŀƭǾƛƴƻ ŦŀǘǘΦ у ŘŜƭ ноκмнκнл 5ƻŎŜƴȊŜ /!a .ŀǊƛΣ aŜǎǎƛƴŀΣ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ лΣлл ϵ нлоΣур

!ǇǇŜƴŘƛŎŜ 9Φ wƛŜǇΦ 5ŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻ ! ƎŜƴƴŀƛƻπƳŀƎƎƛƻ нлнм

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ /ƻǊǎƻ /!a π мпπмр a!DDLh нлнм

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ /ƻǊǎƻ /!a π мфπнл a!w½h нлнм

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ /ƻǊǎƻ /!a π !D π /[ π 9b π ¢t ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ /ƻǊǎƻ /!a π 9¦wh ¢9/bh {9w±L/9 {ΦwΦ[ π .!wL hǘǘƻōǊŜ нлнл
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моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π /Φ /ŀƭǾƛƴƻ ŦŀǘǘΦ у ŘŜƭ ноκмнκнл 5ƻŎŜƴȊŜ 
/!a .ŀǊƛΣ aŜǎǎƛƴŀΣ !ƎǊƛƎŜƴǘƻ

ϵ лΣлл ϵ фсΣмр
моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π bΦ /ƻǇǇƻƭŀ CŀǘǘΦ мрκнл ŘŜƭ муκмнκнл π 

5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a ф Ŝ мл ƻǘǘƻōǊŜ нлнл .ŀǊƛπнм Ŝ нн ƻǘǘƻōǊŜ нлнл aŜǎǎƛƴŀπ
ϵ лΣлл ϵ мтрΣоу

лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/Φ /ŀƭǾƛƴƻ ŦŀǘǘΦ у ŘŜƭ ноκмнκнл 5ƻŎŜƴȊŜ /!a .ŀǊƛΣ aŜǎǎƛƴŀΣ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ лΣлл ϵ мллΣлл
моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π bΦ /ƻǇǇƻƭŀ CŀǘǘΦ мрκнл ŘŜƭ муκмнκнл π 

5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a ф Ŝ мл ƻǘǘƻōǊŜ нлнл .ŀǊƛπнм Ŝ нн ƻǘǘƻōǊŜ нлнл aŜǎǎƛƴŀπ
ϵ лΣлл ϵ мтрΣоф

ммκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/Φ /ŀƭǾƛƴƻ wƛŎΦ ŘŜƭ ммκмнκнл π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜϵ лΣлл ϵ мноΣлл

нфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ прκнм ŘŜƭ нфκлоκнм bƛŎƻƭŜǘǘŀ DŀƴŘƻƭŦƛϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ псκнм ŘŜƭ нфκлоκнм Dŀōōƛŀƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ {Ǌƭ aŀǊŎŜƭƭŀ Dŀōōƛŀƴƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ птκнм ŘŜƭ нфκлоκнм Dŀōōƛŀƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ {Ǌƭ tŀǘǊƛȊƛŀ wŀōŀŎƘƛƴϵ рллΣлл ϵ лΣлл
олκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ пуκнм ŘŜƭ омκлоκнм tŀǎǉǳŀƭƛ wŀǳǎŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {w[ π tŀǎǉǳŀƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ 

CǊŀǎƴŜƭƭƛ LƎƻǊ [ƻŘƻƭŀ wƻōŜǊǘƻ
ϵ мΦрллΣллϵ лΣлл

олκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ рлκнм ŘŜƭ омκлоκнм aŀǊƛƻ DǊƛƳŀǳŘƻϵ пллΣлл ϵ лΣлл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ рнκнм ŘŜƭ лмκлпκнм Dƛǳƭƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻƴƛϵ рллΣлл ϵ лΣлл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ роκнм ŘŜƭ лмκлпκнм {ǘǳŘƛƻ /ŀƴƎŜƳƛ π !Ǝƻǎǘƛƴƻ /ŀƴƎŜƳƛϵ рллΣлл ϵ лΣлл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ рпκнм ŘŜƭ лмκлпκнм ¦Ǌōŀƴ CǳǘǳǊŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ {w[ π /ŀǊƳŜƭŀ 

bƻǘŀǊƛǎǘŜŦŀƴƻ
ϵ рллΣлл ϵ лΣлл

лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ррκнм ŘŜƭ лмκлпκнм tƛŜǊƭǳƛƎƛ CŜŎƻƴŘƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ рсκнм ŘŜƭ лмκлпκнм Dƛƴƻ aŀȊȊƻƴŜϵ пллΣлл ϵ лΣлл
лсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ртκнм ŘŜƭ лсκлпκнм wƻǎŀƴƴŀ !ƭŀƎƛŀϵ рллΣлл ϵ лΣлл
лсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ руκнм ŘŜƭ лсκлпκнм ¢ŜǊŜǎŀ /ŜǊǾƛƴƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
лсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ рфκнм ŘŜƭ лсκлпκнм !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻǎǎƛϵ пллΣлл ϵ лΣлл
лсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ слκнм ŘŜƭ лсκлпκнм DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛƳŀƭŘƛϵ пллΣлл ϵ лΣлл
ннκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/9t!{ {w[ CŀǘǘΦ нмллнмтс ŘŜƭ мсκпκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ мсΦлпΦнмϵ лΣллϵ оΦтрлΣлл

нрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ппκнм ŘŜƭ нрκлоκнм !ƴƎŜƭƻ aŀƴƻŎŎƘƛƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
олκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ пфκнм ŘŜƭ омκлоκнм ¢ŜŎƴƻǘŜƪ {w[ 5ŀƴƛŜƭŜ /ŜƴǘƛƴŜƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
лсκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ срκнм ŘŜƭ сκрκнм ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀŦŦƛϵ рллΣлл ϵ лΣлл

мрκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φмуκнм ŘŜƭ мрκлнκнм ±ŜǊŀ .ŀƳōŀǊŀ ό!ŎŎƻƴǘƻύϵ онтΣут ϵ лΣлл
мрκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φмуκнм ŘŜƭ мрκлнκнм ±ŜǊŀ .ŀƳōŀǊŀ ό{ŀƭŘƻύϵ тнΣмо ϵ лΣлл
мсκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ мфκнм ŘŜƭ мсκлнκнм DƛŀƴƭǳŎŀ aŜȊȊŀƴƻǘǘŜϵ рллΣлл ϵ лΣлл
мсκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нлκнм ŘŜƭ мсκлнκнм  tIо 9bDLb99wLbD {w[ {Φ ½ŀŎŎŀǊƻ ό!ŎŎƻƴǘƻύϵ мсоΣфо ϵ лΣлл
мсκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нлκнм ŘŜƭ мсκлнκнм  tIо 9bDLb99wLbD {w[ {Φ ½ŀŎŎŀǊƻ ό{ŀƭŘƻύϵ онΣтф ϵ лΣлл
муκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ нмκнм ŘŜƭ муκлнκнм CƭƻǊƛŀƴŀ .ǳȊȊŀƴŎŀϵ рллΣлл ϵ лΣлл
муκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ннκнм ŘŜƭ муκлнκнм DƛǳǎŜǇǇŜ tǊƛǾƛǘŜǊŀϵ пллΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/9t!{ {w[ CŀǘǘΦ нмллмнмф ŘŜƭ уκоκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ нсκлнκнмϵ лΣлл ϵ тллΣлл

ннκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лмκнм ŘŜƭ ннκлмκнм {ǘŜŦŀƴƻ {ŀǊŘƻƴŜϵ пллΣлл ϵ лΣлл
ннκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лнκнм ŘŜƭ ннκлмκнм aŀǎǎƛƳƻ 5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻϵ пллΣлл ϵ лΣлл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лоκнм ŘŜƭ нрκлмκнм /ƘƛŀǊŀ tŀƴƴŜƭƭŀϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лфκнм ŘŜƭ нрκлмκнм aŀǊƛŀ aǳǎŎƻƭƛƴƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лпκнм ŘŜƭ нрκлмκнм wŜƴƻǾŀ {ΦwΦ[Φ{Φ π {ŀƴǘƛ /ŀǊŀǾŜƭƭŀϵ пллΣлл ϵ лΣлл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лсκнм ŘŜƭ нрκлмκнм wƻōŜǊǘŀ .ŀƭƭƻϵ пллΣлл ϵ лΣлл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ луκнм ŘŜƭ нрκлмκнм tƛŜǘǊƻ {ǘǳǊƴƛƻƭƻϵ пллΣлл ϵ лΣлл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лрκнм ŘŜƭ нрκлмκнм 9ǳǊƻ ¢ŜŎƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ {ΦwΦ[Φ π aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ ±ƛƭƭŀƴƻϵ оллΣлл ϵ лΣлл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ лтκнм ŘŜƭ нрκлмκнм 9ǳǊƻ ¢ŜŎƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ {ΦwΦ[Φ π 9ǎǘŜǊ [ƻǇŜǊŦƛŘƻϵ оллΣлл ϵ лΣлл
нсκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ млκнм ŘŜƭ нсκлмκнм DƛƻǾŀƴƴƛ CƛŀƳƛƴƎƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нсκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ ммκнм ŘŜƭ нсκлмκнм {ǳŘƛƻ !ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ wƛƎƘŜǘǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛ π wƻōŜǊǘƻ 

wƛƎƘŜǘǘƻ
ϵ пллΣлл ϵ лΣлл

нсκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀŦŀǘǘΦ 9[Φ мнκнм ŘŜƭ нсκлмκнм {ǘǳŘƛƻ !ǊŎƘƛǘŜǘǘƛ /ƛƳƛƴƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛ π !ƭŦƻƴȊƻ 
/ƛƳƛƴƻ 

ϵ пллΣлл ϵ лΣлл
нтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ моκнм ŘŜƭ нтκлмκнм !L/L 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ΦwΦ[Φ π ±ŀƭŜƴǘƛƴƻ ¢ǊƻǇŜŀƴƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ мпκнм ŘŜƭ нтκлмκнм !L/L 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ΦwΦ[Φ π CǊŀƴŎŜǎŎŀ ¢ǊƻǇŜŀƴƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ мсκнм ŘŜƭ нтκлмκнм !L/L 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ΦwΦ[Φ π tŀǘǊƛȊƛŀ DŀƳƳŀϵ рллΣлл ϵ лΣлл
нуκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCŀǘǘΦ 9[Φ мтκнм ŘŜƭ нуκлмκнм 5ŀƴƛŜƭŀ tŀǊƛǎƛϵ пллΣлл ϵ лΣлл
луκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/9t!{ {w[ CŀǘǘΦ нмлллтто ŘŜƭ пκнκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ нфΦлмΦнмϵ лΣллϵ пΦррлΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκоκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ нфΦлмΦнлнм Ŝ ŘŜƭ нсΦлнΦнлнмϵ лΣлл ϵ тнуΣлл
лмκлоκнлнм /ŀǎǎŀ CΦ aƻǊŎƘƛƻ !ŎŎƻƴǘƻ 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ нфΦлмΦнлнм Ŝ ŘŜƭ нсΦлнΦнлнмϵ лΣлл ϵ пллΣлл

мфκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀbŀƳƛǊƛŀƭ {ΦǇΦ! CŀǘǘΦ нлнмκлфмотκa9 π /!a .ǳƛƭŘƛƴƎ р ƭƛŎŜƴȊŜϵ лΣлл ϵ нрлΣлл

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ /ƻǊǎƻ /!a π hǊŘƛƴŜ ŘŜƎƭƛ !ǊŎƘƛǘŜǘǘƛ tΦtΦ/Φ .wLb5L{L π hǘǘƻōǊŜ нлнл

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ 9{!aL π мсΦлпΦнм ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ 9{!aL π нрΦлсΦнм ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ 9{!aL π нсΦлнΦнм ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ 9{!aL π нфΦлмΦнм ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ 9{!aL π tŜǊŎƻǊǎƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎǳƛ /!a π 5ƻŎŜƴǘƛ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ /ƻǊǎƻ /!a π aŜǎǎƛƴŀ Ŝ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀ hǘǘƻōǊŜ нлнл
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лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCΦ aƻǊŎƘƛƻ ŦŀǘǘΦ п ŘŜƭ нуκмнκнл π /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ bƻǾκ5ƛŎ нлнлϵ лΣлл ϵ олсΣпл
моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π CΦ aƻǊŎƘƛƻ ŦŀǘǘΦ п ŘŜƭ нуκмнκнл π 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ bƻǾκ5ƛŎ нлнл
ϵ лΣлл ϵ мфнΣлл

моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π bΦ /ƻǇǇƻƭŀ CŀǘǘΦ мтκнл ŘŜƭ ноκмнκнл π 
/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ bƻǾκ5ƛŎ нлнл

ϵ лΣлл ϵ фсΣлл

лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀCΦ aƻǊŎƘƛƻ ŦŀǘǘΦ п ŘŜƭ нуκмнκнл π /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ bƻǾκ5ƛŎ нлнлϵ лΣлл ϵ рллΣлл
моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π bΦ /ƻǇǇƻƭŀ CŀǘǘΦ мтκнл ŘŜƭ ноκмнκнл π 

/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ bƻǾκ5ƛŎ нлнл
ϵ лΣлл ϵ фсΣлл

моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!Φ /ŀǊǳƭƭƛ ŦŀǘǘΦ м ŘŜƭ мнΦлмΦнм π /ƻƳǇŜƴǎƻ  ǉǳŀƭŜ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ  {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ  
ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ  ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ  Lb.!w  π /hw{h  5L  9{t9w¢h  Lb /wL¢9wL a.L9b¢![L  

ϵ лΣллϵ нΦлнуΣлл

мфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ{¢¦5Lh twhC9{{Lhb![9 ahLb9 .w!b/! ŦŀǘǘΦ  момκлл ŘŜƭ оκоκнм π  bǳƻǾƻ 
{ǘŀǘǳǘƻ 9ƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ

ϵ лΣлл ϵ урсΣул
моκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π {¢¦5Lh twhC9{{Lhb![9 ahLb9 .w!b/! 

ŦŀǘǘΦ  момκлл ŘŜƭ оκоκнм π  bǳƻǾƻ {ǘŀǘǳǘƻ 9ƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ
ϵ лΣлл ϵ нлпΣлл

моκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ±ƛŎŀǊƛ 9 [ƛƻǘǘŀ bƻǘŀƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛ CŀǘǘΦ нус ŘŜƭ мрκлрκнм ϵ лΣллϵ мΦрсфΣот
мтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ{¢¦5Lh twhC9{{Lhb![9 ahLb9 .w!b/! ŦŀǘǘΦ оноκлл ŘŜƭ млκрκнм π  bǳƻǾƻ 

{ǘŀǘǳǘƻ 9ƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ
ϵ лΣлл ϵ турΣпл

луκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лмκнм ŘŜƭ луκлмκнм !ƴŘǊŜŀ 5ƻƳŜƴƛŎƻ .ŜƭƭƛƴŎƻƴǘǊƻΣ !ƴƴŀ 5Ŝ {ŀƴǘƛǎΣ 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ ±ŀǾŀƭƭƻΣ  DƛŀŎƻƳƻ  5ŜƭƭΩ9ŘŜǊŀΣ DƛŀƴƭǳŎŀ aƛƭŜƭƭŀΣ bǳƴȊƛƻ tƛƻ 

ϵ тнлΣлл ϵ лΣлл
мсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ омκнм ŘŜƭ мсκлоκнм {ƛƭǾŀƴƻ ¢ǊŀƳƻƴǘŜϵ флΣлл ϵ лΣлл

моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Lb.!w π !ƭƭŜŀƴȊŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ π ŀƴƴƻ нлнмϵ лΣлл ϵ рллΣлл

лнκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лоκнм ŘŜƭ лнκлнκнм ¢9/bh¢9Y {ΦwΦ[Φ ό{ŜȊƛƻƴŜ .ŀǊƛύ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜΥ
LbD9Db9w9 5!aL!bh ±9//ILh 

ϵ фслΣлл ϵ лΣлл
мнκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 9ƭƛǎŀōŜǘǘŀ tƛȊȊƛ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
мтκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ /ƘƛŀǊŀ tŀƴƴŜƭƭŀ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
мтκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ [ŀǳǊŀ /ƛŀƴŦƻƴƛ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
ннκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ bƛŎƻƭŀ [ǳŎŎƘŜǘǘƛ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
ноκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ CǊŀƴŎƻ DƛŀƴǊƻŎŎƻ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
лоκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ /ƭŀǳŘƛƻ 5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŀǊǊŀ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
мсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ {Ŝōŀǎǘƛŀƴ ¢Ǌƛƻƭƻ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
нрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ [ŀƳōŜǊǘƻ ¢ƻǾŀƴƛ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
лтκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ tƛŜǊ [ǳƛƎƛ /ŀǊŎŜǊŀƴƻ Ŝ [ŀǳǊŀ aŀǊƛŀ /ƛǳŦŦƛϵ мслΣлл ϵ лΣлл
ноκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ [ŀƛƭŀ CƛƭƛǇǇƛ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
нуκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ bŀǘŀƭŜ CƻǊǘƛƴƻ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
лрκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ aŀǎǎƛƳƛƭƛŀƴƻ tŀǊŘƛ ϵ улΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκоκнм !ŎŎƻƴǘƻ ϵ лΣлл ϵ мнпΣлл
млκлоκнлнм /ŀǎǎŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκоκнм {ŀƭŘƻ ϵ лΣлл ϵ мллΣлл

мпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ [ŀǘŜǊƭƛǘŜ {Ǉ! ϵ тллΣлл ϵ лΣлл
нпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ{¢hwbh π wΦ tŀǘǊƻƴŜ wƛŎΦ ŘŜƭ олκлтκнл !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ рл҈  {9bLbL 

{ΦǊΦƭΦ Ŝ I!wth {w[π ǊƛŦΦ ǇǊƛƳŀƴƻǘŀ нрсκнл ŘŜƭ олκлтκнл
ϵ оллΣлл ϵ лΣлл

нсκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ{ŜȊƛƻƴŜ DŜƴƻǾŀ wƛŎΦ ŘŜƭ пκлсκнл !ŎŎǊŜŘƛǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ рл҈  {9bLbL {ΦǊΦƭΦ Ŝ 
I!wth {w[ π LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нлнл ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ ŀ wΦtŀǘǊƻƴŜ ƛƭ олκлтκнл Ŝ 

ϵ лΣлл ϵ оллΣлл

ноκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лрκнм ŘŜƭ ноκлнκнм aƛǊŜƭƭŀ DƴŜŎŎƻ ό{ŜȊΦ DŜƴƻǾŀύϵ рлΣлл ϵ лΣлл
ноκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лсκнм ŘŜƭ ноκлнκнм ±ƛƴŎŜƴȊƻ 5ǳƳƛƴǳŎƻ ό{ŜȊΦ /ŀƭǘŀƴƛǎǎŜǘǘŀύϵ рлΣлл ϵ лΣлл
нпκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лтκнм ŘŜƭ нпκлнκнм {ŜȊƛƻƴŜ DŜƴƻǾŀϵ ртсΣлл ϵ лΣлл
нсκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ луκнм ŘŜƭ нсκлнκнм {ŜȊƛƻƴŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀϵ прлΣлл ϵ лΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ мтκнм ŘŜƭ нκоκнм {ŜȊƛƻƴŜ aŜǎǎƛƴŀ ϵ мΦпрлΣллϵ лΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ муκнм ŘŜƭ нκоκнм {ŜȊƛƻƴŜ /ŀǎǘŜƭƭƛ wƻƳŀƴƛϵ тплΣлл ϵ лΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ннκнм ŘŜƭ нκоκнм DƛƼ 5ŀǊŘŀƴƻ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ƻǊƛƴƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ нпκнм ŘŜƭ нκоκнм {ŀƭǾŀǘƻǊŜ aŜƴŘƛƭƛŎŎƘƛƻ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ƻǊƛƴƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦнтκнм ŘŜƭ млκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ aŜǎǎƛƴŀ όDƛƻǾŀƴƴƛ {ŀǊǊŀύϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ нфκнм ŘŜƭ мнκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ [ǳŎŎŀϵ смлΣлл ϵ лΣлл
мрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ олκнм ŘŜƭ мрκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ tŀŘƻǾŀϵ ттлΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм /ŀǎǎŀ {ŜȊƛƻƴŜ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ π 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 5±w Ŝ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ϵнрл Ҍ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎƻ CΦ aƻǊŎƘƛƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ŜǎŀƳƛ ϵплл
ϵ срлΣлл ϵ лΣлл

лмκлоκнлнм /ŀǎǎŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ π vǳƻǘŜ ŀƴƴƻ нлнм {ŜȊƛƻƴŜ aŜǎǎƛƴŀ π /ŀǊǳƭƭƛ Ŝ aǳƭŦŀǊƛϵ мллΣлл ϵ лΣлл
мтκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ онκнм ŘŜƭ мтκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ wŀƎǳǎŀϵ нрлΣлл ϵ лΣлл
мфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ооκнм ŘŜƭ мфκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ wŀƎǳǎŀϵ сплΣлл ϵ лΣлл
ннκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ опκнм ŘŜƭ ннκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀϵ толΣлл ϵ лΣлл
ннκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ орκнм ŘŜƭ ннκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ tŀƭŜǊƳƻϵ пулΣлл ϵ лΣлл

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ v¦h¢9 !{{h/L!¢L±9 πҔ vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ v¦h¢9 !{{h/L!¢L±9 πҔ vǳƻǘŜ tǊƛƳŀ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ {ƻŎƛ {ƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ v¦h¢9 !{{h/L!¢L±9 πҔ vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ммΦмнΦнл

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нтΦммΦнл

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ Chwa!½Lhb9 πҔ tŜǊŎƻǊǎƻ CƻǊƳŀǘƛǾƻ ǎǳƛ /!a 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ LbL½L!¢L±9 95 9±9b¢L  πҔ !ǎǎŜƳōƭŜŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ {ƻŎƛ нлнм

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ v¦h¢9 !{{h/L!¢L±9 πҔ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ π 9ƭŜƴŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ v¦h¢9 !{{h/L!¢L±9 πҔ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ !{Ǿƛ{ π !ƭƭŜŀƴȊŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ
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нпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ отκнм ŘŜƭ нпκлоκнм !ƴƴŀ CƭŀǾƛŀ !Ƴŀǘƻ /ŀǘƻƎƴƻ {ŜȊΦ /ŀƭǘŀƴƛǎǎŜǘǘŀϵ мллΣлл ϵ лΣлл
нпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ офκнм ŘŜƭ нпκлоκнм aŀǊƛŀ aŀǊǘƻǊŀƴŀ {ŜȊΦ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
нпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ плκнм ŘŜƭ нпκлоκнм /ŀǊƳŜƭƻ /ŀǊŘƛƴŀƭŜ {ŜȊΦ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
нрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ пмκнм ŘŜƭ нрκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ ¢ŀǊŀƴǘƻϵ урлΣлл ϵ лΣлл
нрκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ пнκнм ŘŜƭ нрκлоκнм CǊŀƴŎŜǎŎƻ 5Ŝ DŀŜǘŀƴƻ {ŜȊΦ ¢ƻǊƛƴƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
нсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ поκнм ŘŜƭ нсκлоκнм {ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ƛ ±ƛƎƴƛ {ŜȊΦ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
нсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ппκнм ŘŜƭ нсκлоκнм ±ƛƴŎŜƴȊƻ aŀǎǎŀǊƻ {ŜȊΦ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
нсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ прκнм ŘŜƭ нсκлоκнм DƛǳǎŜǇǇŜ .ŜƭƭŀǾƛŀ {ŜȊΦ /ŀƭǘŀƴƛǎǎŜǘǘŀϵ рлΣлл ϵ лΣлл
олκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ псκнм ŘŜƭ олκлоκнм DƛǳǎŜǇǇŜ DǊƛƳŀƭŘƛϵ рлΣлл ϵ лΣлл
омκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ птκнм ŘŜƭ омκлоκнм {ŜȊƛƻƴŜ [ƛǾƻǊƴƻϵ нулΣлл ϵ лΣлл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ пуκнм ŘŜƭ лмκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ aŜǎǎƛƴŀϵ оллΣлл ϵ лΣлл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ пфκнм ŘŜƭ мκпκнм tŀƻƭƻ [ƻ LŀŎƻƴƻ {ŜȊΦ /ŀƭǘŀƴƛǎǎŜǘǘŀϵ мллΣлл ϵ лΣлл
лтκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ рκнм ŘŜƭ лκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ [ŜŎŎƻϵ рслΣлл ϵ лΣлл
лтκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ рмκнм ŘŜƭ лтκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ tŜǎŀǊƻ ¦Ǌōƛƴƻϵ рллΣлл ϵ лΣлл
лтκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ рнκнм ŘŜƭ лтκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ aƛƭŀƴƻϵ пллΣлл ϵ лΣлл
лтκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ роκнм ŘŜƭ лтκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ [ŜŎŎƻϵ нрлΣлл ϵ лΣлл
луκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ррκнм ŘŜƭ луκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ wƻƳŀϵ нулΣлл ϵ лΣлл
луκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ рпκнм ŘŜƭ луκлпκнм tƛŜǘǊƻ ¢ŀōōǳǎƻ {ŜȊΦ !ƎǊƛƎŜƴǘƻϵ рлΣлл ϵ лΣлл
лфκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ рсκнм ŘŜƭ фκпκнм {ŜȊƛƻƴŜ {ƛŜƴŀϵ рнлΣлл ϵ лΣлл
лфκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ртκнм ŘŜƭ фκпκнм {ŜȊƛƻƴŜ aŜǎǎƛƴŀϵ оолΣлл ϵ лΣлл
мнκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ руκнм ŘŜƭ мнκлпκнм 5ŀǊƛƻ !ƴǘƛƎƴŀƴƻ {ŜȊΦ /ŀǘŀƴƛŀϵ мллΣлл ϵ лΣлл
мнκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ рфκнм ŘŜƭ мнκлпκнм CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ǳǇƻ {ŜȊΦ /ŀǘŀƴƛŀϵ мллΣлл ϵ лΣлл
моκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ слκнм ŘŜƭ моκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ /ŀǎǘŜƭƭƛ wƻƳŀƴƛϵ мтсΣлл ϵ лΣлл
моκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ смκнм ŘŜƭ моκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ /ŀǎǘŜƭƭƛ wƻƳŀƴƛϵ плΣлл ϵ лΣлл
мпκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ снκнм ŘŜƭ мпκлпκнм {ŀōƛƴŀ ¢Ŝǎǘŀ {ŜȊΦ CǊƻǎƛƴƻƴŜϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мрκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ соκнм ŘŜƭ мрκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ !ǊŜȊȊƻϵ умлΣлл ϵ лΣлл
мрκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ спκнм ŘŜƭ мрκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ ±ƛŎŜƴȊŀϵ прлΣлл ϵ лΣлл
мсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ срκнм ŘŜƭ мсκлпκнм aŀǳǊƛȊƛƻ wƻƳŀƴƻ {ŜȊΦ aŜǎǎƛƴŀϵ мллΣлл ϵ лΣлл
мсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ссκнм ŘŜƭ мсκлпκнм wƻōŜǊǘƻ !ǊŜƴŀ {ŜȊΦ aŜǎǎƛƴŀϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ стκнм ŘŜƭ мсκлпκнм {Ŝōŀǎǘƛŀƴƻ aǳƎƭƛŀ {ŜȊΦ aŜǎǎƛƴŀϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ суκнм ŘŜƭ мсκлпκнм aŀǎǎƛƳƻ tŜƴƴŀ {ŜȊΦ CǊƻǎƛƴƻƴŜϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ сфκнм ŘŜƭ мсκлпκнм !ƴƴŀ aŀǊƛŀ [ƛǳȊȊƻ {ŜȊΦ aŜǎǎƛƴŀϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мфκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ тлκнм ŘŜƭ мфκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ CƛǊŜƴȊŜϵ срлΣлл ϵ лΣлл
мфκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ тмκнм ŘŜƭ мфκлпκнм DƛǳǎŜǇǇŜ {ŎŀƴƴŜƭƭŀ {ŜȊΦ /ŀǘŀƴƛŀϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мфκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ тнκнм ŘŜƭ мфκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ aŜǎǎƛƴŀϵ олΣлл ϵ лΣлл
нлκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ тоκнм ŘŜƭ нлκлпκнм !ƴǘƻƴŜƭƭŀ {ŀƴǘƻǊƛ {ŜȊΦ CǊƻǎƛƴƻƴŜϵ рлΣлл ϵ лΣлл
ноκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ тпκнм ŘŜƭ ноκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ bŀǇƻƭƛϵ мΦлрлΣллϵ лΣлл
нтκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ трκнм ŘŜƭ нтκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ [ǳŎŎŀϵ ууΣлл ϵ лΣлл
нуκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ тсκнм ŘŜƭ нуκлпκнм tƛŜǊƻ [ǳƛƎƛ /ŀǊŎŜǊŀƴƻ όǉǳƻǘŜ /ŀǊŎŜǊŀƴƻ Ŝ /ƛǳŦŦƛ ǎŜȊΦ 

¢ƻǊƛƴƻύ
ϵ мллΣлл ϵ лΣлл

нуκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ттκнм ŘŜƭ нуκлпκнм aŀǊƛŀ /ŀǊƳŜƭŀ CŀȊȊƛƻ {ŜȊΦ aŜǎǎƛƴŀϵ рлΣлл ϵ лΣлл
мнκлпκнлнм tŀȅǇŀƭ wƛŎΦ рф!κнм ŘŜƭ мнκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ .ŀǊƛϵ сфлΣлл ϵ лΣлл

нсκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лфκнм ŘŜƭ нсκлнκнм aŀǊŎƻ /ŀǎŜǊƛƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ млκнм ŘŜƭ мκоκнм /ŀǘŜǊƛƴŀ {ŀƭǾƛŜǊŀϵ слΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ммκнм ŘŜƭ мκоκнм aƛŎƘŜƭŜ tƛŜǘǊƻǇŀƻƭƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ мнκнм ŘŜƭ мκоκнм aŀǊŎŜƭƭƻ [ŀƴȊŀϵ слΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ моκнм ŘŜƭ мκоκнм wƻōŜǊǘƻ wƛƎƘŜǘǘƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ мпκнм ŘŜƭ мκоκнм CǊŀƴŎŜǎŎŀ ±ŜŎŎƘƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ мрκнм ŘŜƭ мκоκнм aŀǎǎƛƳƻ 5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
лмκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ мсκнм ŘŜƭ мκоκнм .ŜŀǘǊƛŎŜ {ǇƛǊŀƴŘŜƭƭƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ мфκнм ŘŜƭ нκоκнм CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ǳǇƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ нлκнм ŘŜƭ нκоκнм Dƛƴƻ aŀȊȊƻƴŜ ϵ слΣлл ϵ лΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ нмκнм ŘŜƭ нκоκнм tŀǎǉǳŀƭƛƴƻ 5ƛ /ŜŎƛƭƛŀϵ слΣлл ϵ лΣлл
лпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ нрκнм ŘŜƭ пκоκнм wƻŘƻƭŦƻ /ƻƭƭƻŘƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
лфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ нсκнм ŘŜƭ фκоκнм wƻōŜǊǘŀ .ŀƭƭƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
ноκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ осκнм ŘŜƭ ноκлоκнм 9ƭŜƴŀ !ŎŎŀǊƛƴƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
нпκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ оуκнм ŘŜƭ нпκлоκнм bǳƴȊƛŀ /ƻǇǇƻƭŀϵ слΣлл ϵ лΣлл
лоκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ туκнм ŘŜƭ оκрκнм /Ǌƛǎǘƛŀƴŀ wƻǎǎŜǘǘƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
лоκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ тфκнм ŘŜƭ оκрκнм 5ŀƴƛŜƭŀ tŀǊƛǎƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
лоκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ул ŘŜƭ оκрκнм aŀǊƛŀ DǊŀȊƛŜ /ƻƴǘŀǊƛƴƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
лпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ умκнм ŘŜƭ лпκлрκнм tƛŜǘǊƻ {ǘǳǊƴƛƻƭƻϵ слΣлл ϵ лΣлл
лпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ унκнм ŘŜƭ лпκлрκнм DƛŀƴŎŀǊƭƻ /ŜǊǾŜƎƭƛŜǊƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
лрκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ уоκнм ŘŜƭ рκрκнм tŀƻƭƻ CŀǘǘƛŎŎƛƻƴƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
ммκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ упκнм ŘŜƭ ммκлрκнм 5ƻƴŀǘŜƭƭŀ ²ŀƭƭƴƻŦŜǊϵ слΣлл ϵ лΣлл
моκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ урκнм ŘŜƭ моκлрκнм DǊŀȊƛŜƭƭŀ !ƴŀǎǘŀǎƛϵ слΣлл ϵ лΣлл

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ v¦h¢9 !{{h/L!¢L±9 πҔ wƛƴƴƻǾƻ π 9ƭŜƴŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ нлнм
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мтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ усκнм ŘŜƭ мтκлрκнм !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 5ŀƳƛŀƴƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
муκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ утκнм ŘŜƭ муκлнκнм aŀǊŎƻ bŜǎǘǳŎŎƛϵ слΣлл ϵ лΣлл
мфκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ ууκнм ŘŜƭ мфκлрκнм hƳōǊŜǘǘŀ 5ƛƴŜƭƭƛϵ слΣлл ϵ лΣлл

ннκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛƴƴƻǾƻ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ b!aLwL![ {t! ϵ рплΣлл ϵ лΣлл
олκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛƴƴƻǾƻ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƻǇƭǳǎ {ΦǊΦƭϵ рплΣлл ϵ лΣлл
омκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛƴƴƻǾƻ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Y!{!b {w[ ό¢ƻƴ DǊǳǇǇŜύϵ рплΣлл ϵ лΣлл
нлκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛƴƴƻǾƻ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƻǎǳƎƘŜǊƛ {w[ϵ рплΣлл ϵ лΣлл
нсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛƴƴƻǾƻ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ aŀǘŜǊƛŀǇǊƛƳŀҌ {w[ϵ рплΣлл ϵ лΣлл
нфκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛƴƴƻǾƻ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 9ǎŀƎƻƴƻ {!{ ϵ рплΣлл ϵ лΣлл
нфκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛƴƴƻǾƻ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ IŀǊǇƻ {ΦtΦ!Φ ϵ рплΣлл ϵ лΣлл
мпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLǎŎǊƛȊƛƻƴŜ [ŀǘŜǊƭƛǘŜ {Ǉ! vǳƻǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ϵ рплΣлл ϵ лΣлл

лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DŜƴƴŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ ннрΣлл
лнκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ CŜōōǊŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ ннрΣлл
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ aŀǊȊƻ нлнмϵ лΣлл ϵ ннрΣлл
лнκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ǇǊƛƭŜ нлнмϵ лΣлл ϵ ннрΣлл
лоκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ aŀƎƎƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ ннрΣлл

луκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ{ǘǳŘƛƻ 5Ŝ vǳŀǘǘǊƻ CŀǘǘΦ соκлл ŘŜƭ мнκлпκнм ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ōǳǎǘŜ 
ǇŀƎŀ ŀƴƴƻ нлнл

ϵ лΣллϵ нΦмллΣлл
мнκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π {ǘǳŘƛƻ 5Ŝ vǳŀǘǘǊƻ CŀǘǘΦ соκлл ŘŜƭ мнκлпκнм 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ōǳǎǘŜ ǇŀƎŀ ŀƴƴƻ нлнл
ϵ лΣлл ϵ рллΣлл

мнκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀL[L!5 π tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ лΣлл ϵ тΣфф
мпκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φспуом ŘŜƭ мпκлмκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ лΣлл ϵ оΣнн

мфκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нлорунррпн ŘŜƭ ннκмнκнлнлϵ лΣлл ϵ нпΣфл
лоκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀL[L!5 π tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ лΣлл ϵ тΣфф
мсκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φсупн ŘŜƭ мнκлнκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ лΣлл ϵ пΣфр
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀL[L!5 π tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ лΣлл ϵ тΣфф
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмлмурурлп  ŘŜƭ ннκлмκнлнмϵ лΣлл ϵ нпΣфл
мсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φмннфн ŘŜƭ мнκлнκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ лΣлл ϵ нΣус

ннκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмлпфпфсоф ŘŜƭ ннκлнκнлнмϵ лΣлл ϵ нпΣфл
луκлоκнлнм tŀȅǇŀƭ 9¦¢9Yb9 {t! π CŀǘǘΦ момлv¦нм ŘŜƭ уκоκнм π vǳŀŘŜǊƴƻ мрт Ǝƭƛ Ŝƴǘƛ ŘоŜƭ ǘŜǊȊƻ 

ǎŜǘǘƻǊŜ Ŝ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǳƴƛŎƻ
ϵ лΣлл ϵ прΣлл

мпκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φмтпуу ŘŜƭ мнκлпκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ лΣлл ϵ нΣус

нлκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмлулофптп ŘŜƭ ннκлоκнлнмϵ лΣлл ϵ нпΣфл
нтκлпκнлнм /ŀǎǎŀ .ǳǎǘŜ ǇŜǊ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ ƭƛōǊƛ ƻƳŀƎƎƛƻ ϵ лΣлл ϵ оΣлл
лрκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀL[L!5 π tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ лΣлл ϵ тΣфф
мпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ!ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φнонто ŘŜƭ мнκлрκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ лΣлл ϵ нΣус

муκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нммммрспоо ŘŜƭ ннκлпκнлнмϵ лΣлл ϵ нпΣфл
нпκлрκнлнм /ŀǎǎŀ {ƻǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ƭƛōǊƛ ƻƳŀƎƎƛƻ ϵ лΣлл ϵ оΣуп

лтκлмκнлнм tŀȅǇŀƭ ¢ƻǇIƻǎǘ CŀǘǘΦллпсонκм ŘŜƭ мтκлмκнм IƻǎǘƛƴƎ ¢ƻǇƴŀƳŜ ǇŜǊ мн ƳŜǎƛ 
ōƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀπŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦƛǘ

ϵ лΣлл ϵ рΣфф

лтκлмκнлнм tŀȅǇŀƭ {ƛǘŜр CŀǘǘΦ Іолулфтл ŘŜƭ моκлмκнм Ƙƻǎǘ.ŀǎƛŎ ό!ƳǎǘŜǊŘŀƳύ π 
ōƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΦƛǘ όлмκмоκнлнм π лмκмнκнлннύ

ϵ лΣлл ϵ ммфΣнр

ннκлоκнлнм tŀȅǇŀƭ {ƛǘŜр ǿŜō IƻǎǘƛƴƎ π ŦŀǘǘΦ онрплпл tƻǎƛǘƛǾŜ {{[ϵ лΣлл ϵ орΣлр
нлκлрκнлнм tŀȅǇŀƭ !Ǌǳōŀ CŀǘǘΦ нм.ллртффл ŘŜƭ нлκлрκнм 5ƻƳƛƴƛƻ ōƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΦƛǘ олκлпκнмπ

олκлпκнн
ϵ лΣлл ϵ фΣфф

лнκлоκнлнм tŀȅǇŀƭ {ƛǘŜ р Iƻǎǘ.ŀǎƛŎ π ¦{ /ŜƴǘǊŀƭ π ōƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΦƛǘ όлпκмсκнлнм π лпκмрκнлннύϵ лΣлл ϵ мосΣмт

ннκлнκнлнм tŀȅǇŀƭ !Ǌǳōŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {Ǌƭ  CŀǘǘΦ нм.ллнлрсм ŘŜƭ мфκлнκнм wƛƴƴƻǾƻ /ŀǎŜƭƭŀ t9/ 
Řŀƭ мнκлнκнлнм ŀ мнκлнκнлнн ƛƴŦƻϪǇŜŎΦōƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀΦƛǘ

ϵ лΣлл ϵ тΣфл

мсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π мƳŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύ ϵ лΣлл ϵ мрмΣрс
мсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π нŘŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύ ϵ лΣлл ϵ мрмΣрс
мтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π оŘŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύ ϵ лΣлл ϵ мрмΣрс
мтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀL±! мƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ϵ лΣллϵ нΦрнрΣру

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ /ƻƴǎǳƭŜƴȊŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛ Ŝ CƛǎŎŀƭƛ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ 
Ŝ ǾŀǊƛŜ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ 
Ŝ ǾŀǊƛŜ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ 59[9DI9 Cнп L±!

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 5±w Ŝ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ v¦h¢9 !{{h/L!¢L±9 πҔ wƛƴƴƻǾƻ vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ {ƻŎƛ {ƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛ ŀƴƴƻ нлнм

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ
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лмκлоκнлнм /ŀǎǎŀ {L/¦w9½½! ϧ Chwa!½Lhb9  .h±hb9 {ΦǊΦƭ  w{tt нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜϵ лΣлл ϵ нрлΣлл

лоκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лпκнм ŘŜƭ лоκлнκнм /ŀǘŜǊƛƴŀ {ŀƭǾƛŜǊŀϵ нсΣнр ϵ лΣлл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ[ŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ǎΦǊΦƭΦ  CŀǘǘΦ ппомκлрκнлнм ŘŜƭ омΦлоΦнм нл bΦ нл ŎƻǇƛŜϵ лΣлл ϵ нулΣлл

лрκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ.ƭŀŎƪ {ǘǳŘƛƻ {Ǌƭ CŀǘǘΦмрп ŘŜƭ оκрκнм tŀŎŎƘŜǘǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ мн ƻǊŜ ǊŜŦΦ 
нтлпнлнм

ϵ лΣлл ϵ фмуΣлл

лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀDΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнлϵ лΣлл ϵ уофΣлл
муκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнлϵ лΣлл ϵ тнуΣрт
лнκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀDΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ DŜƴƴŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ туоΣлл
мсκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ DŜƴƴŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ олмΣун
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀDΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ CŜōōǊŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ тртΣлл
мсκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ нумΣрт
лнκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀDΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ aŀǊȊƻ нлнм π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ƴŜƛ 

ƳŜǎƛ Řƛ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜ нлнм Řƛ ϵ мΣнлсΦнн ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƳŜǎŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ϵ лΣллϵ мΦфусΣлл

мсκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ ƳŀǊȊƻ нлнмϵ лΣлл ϵ нрфΣтс
лпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀDΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ !ǇǊƛƭŜ нлнм π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ Řŀ ǾŜǊǎŀǊŜ ƴŜƛ 

ƳŜǎƛ Řƛ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜ нлнм Řƛ ϵ мΣнлсΦнн ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƳŜǎŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ϵ лΣллϵ мΦфффΣлл

мтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ ŀǇǊƛƭŜ нлнмϵ лΣлл ϵ нусΣнф

лпκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLath{¢! 5L .h[[h мΦмлΦнлπомΦмнΦнл ϵ лΣлл ϵ нрΣмл
лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DŜƴƴŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /Φ /ŀƭǾƛƴƻ ŦŀǘǘΦ у ŘŜƭ ноκмнκнл 5ƻŎŜƴȊŜ /!a .ŀǊƛΣ aŜǎǎƛƴŀΣ 

!ƎǊƛƎŜƴǘƻ
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнлϵ лΣлл ϵ лΣтр
лтκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π CΦ aƻǊŎƘƛƻ ŦŀǘǘΦ п ŘŜƭ нуκмнκнл π /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ bƻǾκ5ƛŎ 

нлнл
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

луκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/hat9¢9b½9κLb¢9w9{{L /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ǎǇŜǎŜϵ лΣлл ϵ мрсΣлл
ммκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLath{¢! 5L .h[[h 5h{{L9w ¢L¢h[L !ƴƴǳŀƭŜϵ лΣлл ϵ мΣнл
ммκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /Φ /ŀƭǾƛƴƻ wƛŎΦ ŘŜƭ ммκмнκнл π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜϵ лΣлл ϵ лΣтр
моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Lb.!w π !ƭƭŜŀƴȊŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ 

{ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ π ŀƴƴƻ нлнм
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

моκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ ŦŀǘǘΦ м ŘŜƭ мнΦлмΦнм π /ƻƳǇŜƴǎƻ  ǉǳŀƭŜ  
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ  {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ  ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ  ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛ  Lb.!w  π /hw{h  5L  9{t9w¢h  

ϵ лΣлл ϵ лΣтр
мфκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нлорунррпн ŘŜƭ ннκмнκнлнлϵ лΣлл ϵ лΣтр
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLath{¢! 5L .h[[h ϵ лΣлл ϵ мΣмл
нрκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLath{¢! 5L .h[[h ϵ лΣлл ϵ млΣнл
лнκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ CŜōōǊŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лнκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ DŜƴƴŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
луκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /9t!{ {w[ CŀǘǘΦ нмлллтто ŘŜƭ пκнκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ нфΦлмΦнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
мфκлнκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π bŀƳƛǊƛŀƭ {ΦǇΦ! CŀǘǘΦ нлнмκлфмотκa9 π /!a .ǳƛƭŘƛƴƎ р ƭƛŎŜƴȊŜϵ лΣлл ϵ лΣтр
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмлмурур ŘŜƭ ннκлмκнлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ aŀǊȊƻ нлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лнκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ CŜōōǊŀƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκоκнм !ŎŎƻƴǘƻϵ лΣлл ϵ лΣтр
млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκоκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ нфΦлмΦнлнм Ŝ ŘŜƭ 

нсΦлнΦнлнм
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

млκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /9t!{ {w[ CŀǘǘΦ нмллмнмф ŘŜƭ уκоκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ нсκлнκнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
мфκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π {¢¦5Lh twhC9{{Lhb![9 ahLb9 .w!b/! ŦŀǘǘΦ  момκлл ŘŜƭ 

оκоκнм π  bǳƻǾƻ {ǘŀǘǳǘƻ 9ƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

ннκлоκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмлпфпфсоф ŘŜƭ ннκлнκнлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀLath{¢! 5L .h[[h !ŘŘŜōƛǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ лмΦлмΦнм π омΦлоΦнмϵ лΣлл ϵ нпΣтл
лмκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π [ŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŎƴƛŎŀ ǎΦǊΦƭΦ  CŀǘǘΦ ппомκлрκнлнм ŘŜƭ омΦлоΦнм 

нл bΦ нл ŎƻǇƛŜ
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

лнκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ǇǊƛƭŜ нлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лнκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ aŀǊȊƻ нлнм π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ Řŀ 

ǾŜǊǎŀǊŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜ нлнм Řƛ ϵ мΣнлсΦнн 
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

луκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π {ǘǳŘƛƻ 5Ŝ vǳŀǘǘǊƻ CŀǘǘΦ соκлл ŘŜƭ мнκлпκнм ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ōǳǎǘŜ ǇŀƎŀ ŀƴƴƻ нлнл

ϵ лΣлл ϵ лΣтр
нлκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмлулофптп ŘŜƭ ннκлоκнлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
ннκлпκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /9t!{ {w[ CŀǘǘΦ нмллнмтс ŘŜƭ мсκпκнм 9ǎŀƳƛ ŘŜƭ мсΦлпΦнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лоκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ aŀƎƎƛƻ нлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр
лпκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ !ǇǊƛƭŜ нлнм π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ Řŀ 

ǾŜǊǎŀǊŜ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ ƳŀǊȊƻ Ŝ ŀǇǊƛƭŜ нлнм Řƛ ϵ мΣнлсΦнн ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƳŜǎŜΣ ǇŜǊ 
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

лрκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π .ƭŀŎƪ {ǘǳŘƛƻ {Ǌƭ CŀǘǘΦмрп ŘŜƭ оκрκнм tŀŎŎƘŜǘǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ мн 
ƻǊŜ ǊŜŦΦ нтлпнлнм

ϵ лΣлл ϵ лΣтр
моκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ±ƛŎŀǊƛ 9 [ƛƻǘǘŀ bƻǘŀƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛ CŀǘǘΦ нус ŘŜƭ мрκлрκнм ϵ лΣлл ϵ лΣтр
мтκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π {¢¦5Lh twhC9{{Lhb![9 ahLb9 .w!b/! ŦŀǘǘΦ оноκлл ŘŜƭ 

млκрκнм π  bǳƻǾƻ {ǘŀǘǳǘƻ 9ƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜ
ϵ лΣлл ϵ лΣтр

мнκлпκнлнм tŀȅǇŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π wƛŎΦ рф!κнм ŘŜƭ мнκлпκнм {ŜȊƛƻƴŜ .ŀǊƛϵ лΣлл ϵ ноΣум
муκлрκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нммммрспоо ŘŜƭ ннκлпκнлнмϵ лΣлл ϵ лΣтр

луκлмκнлнм .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀwƛŎΦ лнκнм ŘŜƭ луκлмκнм π 5ƻƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ LǾŀƴƻ CŜǊǊƛϵ рллΣлл ϵ лΣлл

омф ϵ роΦпмнΣфтϵ осΦтртΣмп

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ {ƛǘƻ Lb.!w

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ {ǇŜǎŜ DŜƴŜǊŀƭƛ

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ Υ {t9{9 D9b9w![L πҔ [L.wh π .9b9{{9w9 9 {h{¢9bL.L[L¢!ϥ b9[ w9/¦t9wh 95L[L½Lh
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜ 9Φ wƛŜǇΦ 5ŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻ . ƎƛǳƎƴƻπŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм wƛŎŀǾƛ

5ŀǘŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ bǳƳŜǊƻ /ŜƴǘǊƻ ǊƛŎŀǾƻ /ƭƛŜƴǘŜ LƳǇƻƴƛōƛƭŜ
нмκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мпп /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм DƛƻǾŀƴƴƛ wƛȊȊƻϵ млрΣлл
мсκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мпо /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм ¢ƘŜƳŜƴƻǎ tǊƻƎŜǘǘƛ {ΦwΦ[Φϵ нмлΣлл
моκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мпн /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм LƴƎΦ bƻŎŜǊŀ ±ƛǘǘƻǊƛƻϵ нмлΣлл
моκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мпм /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм !w/IL¢9¢¢h Cw!b/9{/h D!w½9[[!ϵ нмлΣлл
моκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мпл /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм t!w!.h[LY! {w[ϵ пнлΣлл
млκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ моф /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм aŀǊŎƻ DƛƭŜǇǇƻϵ нмлΣлл
млκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ моу /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм {ǘǳŘƛƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛ .ŜǎŀƎƎƛƻ ½ǳŎŎƘŜǘǘŀϵ нмлΣлл
луκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мот /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм !ƭŘƻ /ŀǇǇŜƭƭŜǘǘƛϵ нмлΣлл
лтκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мос /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм !ƴƴŀ ¢ŀǎǎŀƴ Dƻǘϵ нмлΣлл
лтκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мор /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм ¢ƘŜƳŜƴƻǎ tǊƻƎŜǘǘƛ {ΦwΦ[Φϵ мΦлрлΣлл
лтκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ моп /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм hǇǘƛƳŀǊŜǎ ǎǊƭϵ нмлΣлл
лсκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ моо /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм !ǊŎƘΦ DƛŀƴƭǳŎŀ !ǊŘƛǊƛϵ нмлΣлл
мсκммκнм CŀǘǘǳǊŀ мну /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм !ƴǘƻƴŜƭƭŀ wƻǎǘŀƎƴƻ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻϵ нмлΣлл
мсκммκнм CŀǘǘǳǊŀ мнт /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм !ǊŎƘƛǘŜǘǘƻ .ŜŀǘǊƛŎŜ whD[L!¢¢Lϵ нмлΣлл
мрκммκнм CŀǘǘǳǊŀ мнс /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π моκмп ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм [L.w! w!±9bb! {ΦwΦ[Φϵ нмлΣлл

нсκммκнм CŀǘǘǳǊŀ монtǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муπнл ƴƻǾнмD[ 9±9b¢{ L¢![L! {t! ϵ оΦлснΣлл

нтκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ мнр /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм tƛŘŀƭŁ !ǊŎƘΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ²ŀƭǘŜǊϵ нмлΣлл
мрκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ мнм /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм DƛŀƴƭǳŎŀ ½ƛƴƎŀƭŜǎϵ нмлΣлл
мпκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ мнл /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм LƴƎΦ bƛŎƻƭŀ !ƭōŜǊƛƎƻϵ нмлΣлл
мпκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммф /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм {ǘǳŘƛƻ L9! Řƛ tƛŜǘǊƻ CŜǊǊŜǘǘƛϵ нмлΣлл
моκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ мму /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм 9ǳǊƻ ¢ŜŎƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ {ΦǊΦƭΦϵ нмлΣлл
моκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммт /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм 9ǳǊƻ ¢ŜŎƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ {ΦǊΦƭΦϵ нмлΣлл
моκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммс /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм wƻǎǎƛǇǊƻŘƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛϵ нмлΣлл
моκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммр /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм !t{  !ǊŎƘƛǊŀŘŀǊϵ нмлΣлл
мнκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммп /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм 9wLY! {Y!.!wϵ нмлΣлл
мнκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммо /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм {hD95Lw {w[ϵ нмлΣлл
мнκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммн /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм {a LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ {Ǌƭϵ нмлΣлл
ммκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммм /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм LbDΦ {9wDLh t9{!w9{Lϵ нмлΣлл
ммκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ ммл /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π муκмф ƻǘǘƻōǊŜ нлнм 9ƭŜŎǘŀ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜ {Ǌƭϵ нмлΣлл

лфκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ фу /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм ¢Ǌƛƻƭƻ {ŀƴŘǊƻ {ŀƭǾŀǘƻǊŜϵ нмлΣлл
лсκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ фс /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм 5ŀƳƛŀƴƻ ±ƛƴŎŜƴȊƻ wŀƛƳƻƴŘƛϵ нмлΣлл
лсκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ фр /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм !w/I[L±LbD {w[ϵ пнлΣлл
лрκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ фп /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм {Lw!a {t!ϵ мΦлрлΣлл
лнκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ фо /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм .{¢ LbD9Db9wL! {w[ϵ пнлΣлл
олκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ фн /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм !w/IL¢9¢¢h bh9aL ½h[9{Lϵ нмлΣлл
олκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ фм /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм twh5La {w[ϵ пнлΣлл
нфκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ фл /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм {9w¢9/ {w[ϵ нмлΣлл
нрκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ уф /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм !ŎŀƭŜ {ǘǳŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƻϵ нмлΣлл
нпκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ уу /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм .ŀǊōŀǊŀ .ŜƭƻƎƛϵ нмлΣлл
ноκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ ут /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм 9ƭŜŎǘŀ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜ {Ǌƭϵ нмлΣлл
мтκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ ур /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм C9wt[!b¢ {w[ϵ нмлΣлл
мтκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ уп /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм C9wt[!b¢ {w[ϵ нмлΣлл
мрκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ тф /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм {ǘǳŘƛƻ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜǘŀǊŎŀ Řƛ ¢ŀǊŎŀ 5ŀǾƛŘŜϵ нмлΣлл
мрκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ ту /ƻǊǎƻ 9{t9w¢h Lb /wL¢9wL !a.L9b¢![L π /!a π фκмл ƭǳƎƭƛƻ нлнм ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻ wƻōŜǊǘƻ /ŀǾŀǘƻǊǘŀϵ нмлΣлл

нмκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ млт 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм {Lw!a {t!ϵ нΦрллΣлл
нмκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ млс 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм {ǘǳŘƛƻ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜǘŀǊŎŀ Řƛ ¢ŀǊŎŀ 5ŀǾƛŘŜϵ пллΣлл
нмκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ млр 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм C9wt[!b¢ {w[ϵ рллΣлл
нмκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ млп 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм C9wt[!b¢ {w[ϵ рллΣлл
нлκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ мло 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм .{¢ LbD9Db9wL! {w[ϵ пллΣлл
нлκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ млн 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм twh5La {w[ϵ мΦлллΣлл
мфκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ млм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм CǊŀƴŎŜǎŎƻ DƛƎƭƛƻϵ рллΣлл
мсκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ млл 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм !ŎŀƭŜ {ǘǳŘƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƻϵ рллΣлл
мрκлтκнм CŀǘǘǳǊŀ фф 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм {9w¢9/ {w[ϵ рллΣлл

нмκмнκнм CŀǘǘǳǊŀ мпр 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нпΦлмΦнн L[ twL{a! aL[!bhϵ пллΣлл

нмκлсκнмCŀǘǘǳǊŀ ус 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм{ǘǳŘƛƻ Řƛ !ǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ π ŀǊŎƘΦ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ tŜǊǊƻƴŜϵ пллΣлл
мтκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ уо 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tŀǊƪ {t!ϵ рллΣлл
мсκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ ун 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм [!L[! CL[LttL !w/IL¢9¢¢hϵ пллΣлл
мсκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ ум 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм [ŀ {L! {ΦǇΦŀΦϵ рллΣлл
мсκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ ул 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм [ŀ {L! {ΦǇΦŀΦϵ рллΣлл
ммκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ тт 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм aŀƧƻƴŜϧtŀǊǘƴŜǊǎ ǎΦǊΦƭΦϵ рллΣлл
лфκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ тс 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм ±![9b¢Lb! /ILh//!ϵ пллΣлл
луκлсκнм CŀǘǘǳǊŀ тр 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм .L!b/h {w[{ϵ рллΣлл

ннκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ мнп 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦмлΦнм LƴƎΦ bƛŎƻƭŀ !ƭōŜǊƛƎƻϵ рллΣлл
нлκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ мно 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦмлΦнм !t{  !ǊŎƘƛǊŀŘŀǊϵ рллΣлл
нлκмлκнм CŀǘǘǳǊŀ мнн 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦмлΦнм 9wLY! {Y!.!wϵ рллΣлл

мсκлфκнм CŀǘǘǳǊŀ млф 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нтΦлфΦнм 9ƭŜŎǘŀ tǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴƛ LƴǘŜƎǊŀǘŜ {Ǌƭϵ пллΣлл
мпκлфκнм CŀǘǘǳǊŀ млу 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нтΦлфΦнм {¢¦5Lh !{{h/L!¢h ¢9/b9 нлллϵ пллΣлл

нрκммκнм CŀǘǘǳǊŀ мом 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нфΦммΦнм ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻ wƻōŜǊǘƻ /ŀǾŀǘƻǊǘŀϵ рллΣлл
ноκммκнм CŀǘǘǳǊŀ мол 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нфΦммΦнм 9ǳǊƻ ¢ŜŎƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ {ΦǊΦƭΦϵ рллΣлл
ноκммκнм CŀǘǘǳǊŀ мнф 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нфΦммΦнм 9ǳǊƻ ¢ŜŎƴƻ {ŜǊǾƛŎŜ {ΦǊΦƭΦϵ рллΣлл

млκмнκнм wƛŎŜǾǳǘŀ оллс vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ [ƻǊŜƴŀ ½ǳŎŎƘŜǘǘŀϵ улΣлл
нсκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ оллп vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ CƭŀƳƛƴƛŀ aǳǊƛƴƻϵ улΣлл
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лмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ олло vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 5ŀǾƛŘŜ ¢ŀǊŎŀϵ улΣлл
нфκлсκнм wƛŎŜǾǳǘŀ оллн vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ aŀǊŎŜƭƭŀ Dŀōōƛŀƴƛϵ улΣлл
мтκлсκнм wƛŎŜǾǳǘŀ оллм vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ tŜǊǊƻƴŜϵ улΣлл
луκлсκнм wƛŎŜǾǳǘŀ оллл vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ /ƘƛƻŎŎŀϵ улΣлл
мрκлфκнм wƛŎŜǾǳǘŀ оллр vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ aŀǊǘƛƴŀ tƻƭƛƳŜƴƛϵ улΣлл

нмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фф LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ π 9ƭŜƴŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ нлнм 5ŀǊƛƻ !ƴǘƛƎƴŀƴƻϵ флΣлл
мпκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фу LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ π 9ƭŜƴŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ нлнм ¢9/bh¢9Y {ΦwΦ[Φϵ тнлΣлл
ноκммκнм wƛŎŜǾǳǘŀ млп LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ π 9ƭŜƴŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ нлнн hwLD[L! DLhwDLhϵ флΣлл

нтκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ млн vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнмLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ CƛǊŜƴȊŜϵ нулΣлл
нмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ млм vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм 9CC9[[9 9bDLb99wLbD {ΦǊΦƭΦϵ флΣлл
нмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ млл vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм 5ŀǊƛƻ !ƴǘƛƎƴŀƴƻϵ флΣлл
лнκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фт vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм LƴƎΦ ±ƛƴŎŜƴȊƻ [ŀ aŀƴƴŀϵ мллΣлл
лнκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фс vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм Lǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ [ŜŎŎƻϵ нплΣлл
лмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фр vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнмLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ tŜǎŀǊƻ ¦Ǌōƛƴƻϵ мллΣлл
лмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фп vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнмLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ tŀŘƻǾŀϵ нллΣлл
лмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фо vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм Lǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ wƻƳŀϵ нмуΣлл
лмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фн vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм Lǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ aƛƭŀƴƻϵ опсΣлл
лмκлтκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фм vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм Lǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ wƻƳŀϵ ослΣлл
олκлсκнм wƛŎŜǾǳǘŀ фл vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнмLǎǘƛǘǳǘƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ .ƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀ {ŜȊΦ Řƛ tŜǎŀǊƻ ¦Ǌōƛƴƻϵ плΣлл
лмκлсκнм wƛŎŜǾǳǘŀ уф vǳƻǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀƴƴǳŀƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŀƴƴƻ нлнм Lb.!w ¢h{/!b! {9½Lhb9 5L [¦//!ϵ улΣлл

нфκммκнм wƛŎŜǾǳǘŀ млс {ƻŎƛƻ {ƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜ ǉǳƻǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀ нлнн 5hah5w¸ {w[ϵ сллΣлл
нфκммκнм wƛŎŜǾǳǘŀ млр {ƻŎƛƻ {ƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜ ǉǳƻǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛǾŀ нлнн 5hah5w¸ {w[ϵ тллΣлл

лсκмлκнм wƛŎŜǾǳǘŀ мло /ŜǇŀǎ ǎǊƭπ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ /!a !Φ /ŀǊǳƭƭƛ !bb! /!w¦[[Lϵ нппΣлл

ϵ опΦоррΣлл
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜ 9Φ wƛŜǇΦ 5ŜǘǘŀƎƭƛŀǘƻ / ƎƛǳƎƴƻπŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм {ǇŜǎŜ

5ŀǘŀ /ŜƴǘǊƻ Ŏƻǎǘƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ LƳǇƻƴƛōƛƭŜ
моκмнκнм !ŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ CƛǎŎŀƭƛ ¢!wL ŀƴƴƻ нлнм ϵ птΣлл
мрκмнκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ !ŦŦƛǘǘƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм Lb.!w рл ŜǳǊƻ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ нн ŜǳǊƻϵ тнΣлл
лнκмнκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнмϵ ннрΣлл
лоκммκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ bƻǾŜƳōǊŜ нлнмϵ ннрΣлл
лпκмлκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ hǘǘƻōǊŜ нлнмϵ ннрΣлл
лоκлфκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǘǘŜƳōǊŜ нлнмϵ ннрΣлл
лоκлуκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !Ǝƻǎǘƻ нлнмϵ ннрΣлл
лнκлтκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ [ǳƎƭƛƻ нлнмϵ ннрΣлл
лмκлсκнм !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DƛǳƎƴƻ нлнмϵ ннрΣлл
мпκлсκнм !ǎǎŜƳōƭŜŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ {ƻŎƛ нлнм 5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π ±ƛŎŀǊƛ 9 [ƛƻǘǘŀ bƻǘŀƛ !ǎǎƻŎƛŀǘƛ CŀǘǘΦ нус ŘŜƭ мрκлрκнм ϵ оллΣрт
мпκлсκнм !ǎǎŜƳōƭŜŀ {ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ {ƻŎƛ нлнм5ŜƭŜƎŀ Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ 5ϥŀŎŎƻƴǘƻ π {¢¦5Lh twhC9{{Lhb![9 ahLb9 .w!b/! ŦŀǘǘΦ оноκлл ŘŜƭ млκрκнм π  bǳƻǾƻ {ǘŀǘǳǘƻ 9ƴǘƛ ŘŜƭ ¢ŜǊȊƻ {ŜǘǘƻǊŜϵ мутΣлл
лтκмлκнм /ŜǇŀǎ ǎǊƭπ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ /!a !Φ /ŀǊǳƭƭƛ /ŜǇŀǎ ǎǊƭπ CŀǘǘΦ нмллрмру ŘŜƭ тκмлκнм ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ /!a !Φ /ŀǊǳƭƭƛϵ нллΣлл
нтκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм 59[9D! Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ Řϥ!ŎŎƻƴǘƻ  π tΦ {ǘǳǊƴƛƻƭƻ ŦŀǘǘΦ Ctw нмκнм ŘŜƭ млκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ тнΣлл
нтκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм 59[9D! Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ Řϥ!ŎŎƻƴǘƻ  π /Φ /ŀƭǾƛƴƻ CŀǘǘΦ с ŘŜƭ мсκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ рнΣуу
нтκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм 59[9D! Cнп wƛǘŜƴǳǘŀ Řϥ!ŎŎƻƴǘƻ  π /Φ {ŀƭǾƛŜǊŀ wƛŎΦ ŘŜƭ млκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ ŎƻǊǎƛ /!a нлнмϵ мллΣлл
ноκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм !ǊŎƘΦ !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ CŀǘǘΦ т ŘŜƭ ноκмнκнм π /ƻƳǇŜƴǎƻ  ǉǳŀƭŜ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ  {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ  /ƻǊǎƛ  /!a  ŦŜōōǊŀƛƻκƭǳƎƭƛƻ нлнмϵ мΦтсуΣлл
мсκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм /Φ /ŀƭǾƛƴƻ CŀǘǘΦ с ŘŜƭ мсκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ нннΣмн
моκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм aŀǊŎƻ /ŀǎŜǊƛƻ CŀǘǘΦ у ŘŜƭ моκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ оллΣлл
моκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм /Φ {ŀƭǾƛŜǊŀ wƛŎΦ ŘŜƭ млκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ ŎƻǊǎƛ /!a нлнмϵ пллΣлл
моκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм aΦ 5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻ CŀǘǘΦ нр ŘŜƭ моκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнм ϵ мтрΣлл
млκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм tΦ {ǘǳǊƴƛƻƭƻ ŦŀǘǘΦ Ctw нмκнм ŘŜƭ млκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ олнΣпл
млκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм DΦ /ŜǊǾŜƎƭƛŜǊƛ CŀǘǘΦ мпс ŘŜƭ млκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ трΣлл
нлκмлκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм !Φ /ŀǊǳƭƭƛ π wƛŎ ŘŜƭ нлκмлκнм !ŎŎƻƴǘƻ ǎǳ ŎƻƳǇŜƴǎƛ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ мΦсллΣлл
лпκмлκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм !Φ/ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ пκмлκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /hw{L /!a нлнм όǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ϵнппύϵ нмнΣлл
моκмнκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ !ŎǝǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǧΦ9[Φрфомф ŘŜƭ моκмнκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŬŎϵ нΣус
лтκмнκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ тΣфф
ннκммκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ ²Lb5¢w9 CŀǧΦ9[Φ²нмонфлотто ŘŜƭ ннκммκнм ϵ нпΣфл
ннκммκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмонфмплум ŘŜƭ ннκммκнмϵ нпΣфл
мрκммκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ !ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φррлсо ŘŜƭ мрκммκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ нΣус
лпκммκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ тΣфф
ннκмлκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмнфтфотно ŘŜƭ ннκмлκнлнмϵ нпΣфл
мтκмлκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ [ŜǊƻȅ aŜǊƭƛƴ ŦŀǘǘΦ лооπлпмррм ŘŜƭ мтΦмлΦнм aǳƭǘƛ ŎŀǾƻ π ƴŀǎǘǊƛ ƛƳōŀƭƭƻ Ŝ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ǳŦŦƛŎƛƻϵ тΣнр
моκмлκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ !ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φпфтсу ŘŜƭ моκмлκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ нΣус
лрκмлκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ тΣфф
моκлфκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ !ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φппофл ŘŜƭ моκлфκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ нΣус
млκлфκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ a!¢¢!bLbL C¦[±Lh CŀǘǘΦ 9[ рнф ŘŜƭ млκлфκнм π YL¢ {h{ LbY Ŝ /!w¢¦//L! ϵ пмΣул
луκлфκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ тΣфф
лнκлфκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ 9ŎƻǎǘƻǊŜ tƛƻƳōƛƴƻ ŦŀǘǘΦ рму ŘŜƭ нκфκнм π /ŀǊǘǳŎŎŜ 9ǎǇƻƴϵ рмΣнм
ннκлуκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмносмлфлл ŘŜƭ ннκлуκнлнмϵ нпΣфл
моκлуκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ !ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φофнмм ŘŜƭ молуκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ нΣус
лпκлуκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ тΣфф
ннκлтκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмнлпуммтм ŘŜƭ ннκлтκнлнмϵ нпΣфл
моκлтκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ !ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φопллп ŘŜƭ моκлтκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ нΣус
мнκлтκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ b!¢![LbL !b¢Lb/9b5Lh {w[ π aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řŀƭ лмκлмκнм ŀƭ омκмнκнмϵ опΣфн
лтκлтκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ hbhw!b½9 C¦b9.wL ¢!//hbL π CƛƻǊƛ ŎƻƴŘƻƎƭƛŀƴȊŜ π {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ флΣфм
лтκлтκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ тΣфф
ннκлсκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нммтотссну ŘŜƭ ннκлсκнлнмϵ нпΣфл
мпκлсκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ !ŎǘƛǾŜ bŜǘǿƻǊƪ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ9[Φнусфл ŘŜƭ мпκлсκнлнм π {ŜǊǾƛȊƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƛϵ нΣус
лмκлсκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tƛŀƴƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎŎƘŜŘŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ Lb.!wϵ тΣфф
ннκлрκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нммпнсуоуу ŘŜƭ нрκлрκнлнмϵ нпΣфл
лнκлфκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ tǳƭƛȊƛŜ ¦ŦŦƛŎƛƻ {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀϵ мсΣлл
лтκлтκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀΣ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ Ŏƻƴǎ {ǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊŜǎƻ /ŀǾƻ I5aL ŀ 5±L мΦуƳΣ ǾƛŘŜƻϵ тΣпр
лоκмнκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ {ǘǳŘƛƻ 5Ŝ vǳŀǘǘǊƻ CŀǘǘΦнррκлл ŘŜƭ оΦмнΦнм wƛƴƴƻǾƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ CŀǘǘǳǊŜ ƛƴ /ƭƻǳŘ ŀƴƴƻ нлннϵ мтнΣмо
мфκммκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ aŜŘƛŀ ²ƻǊƭŘ CŀǘǘΦ лтм лнпрр ŘŜƭ мфκммκнм /ŀǾƻ I5aL ǇŜǊ t/ tǊŜǎƛŘŜƴȊŀϵ нлΣпу
муκмлκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ !ƳŀȊƻƴ CŀǘǘΦ L¢нмπуумнрLπспт ·ŜǊƻȄ /нор aǳƭǘƛŦǳƴȊƛƻƴŜ [ŀǎŜǊ !п /ƻƭƻǊŜ ϵ нроΣмн
олκлфκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ 9ǳǊƻƴƛŎǎ ŦŀǘǘΦ пслκтум ŘŜƭ олκлфκнм /ǳŦŦƛŜ ǇŜǊ ǘŀōƭŜǘϵ уΣмс
мпκлфκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ .ƭŀŎƪ {ǘǳŘƛƻ {Ǌƭ CŀǘǘΦ омр ŘŜƭ мпκлфκнм π tŀŎŎƘŜǘǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ мс ƻǊŜ wƛŦΦ мплтнмϵ мΦмрнΣлл
мрκлсκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ hǳǊǾƛǎƛƻƴ ŦŀǘǘΦ нфн ŘŜƭ мпκлсκнм Dƻ¢ƻaŜŜǘƛƴƎ π .ǳǎƛƴŜǎǎ π !ƴƴǳŀƭŜϵ мсоΣлл
олκмнκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¢htIh{¢ {ΦǊΦƭΦ ŦŀǘǘΦ ллмпснκн ŘŜƭ олΦмнΦнм όōƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀπŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦƛǘύϵ рΣфф
мнκмнκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¢ǳǊōƻ{at¢ ŦŀǘǘΦ ŘŜƭ мнκмнκнм ǊƛƴƴƻǾƻ ŀƴƴƻ нлннϵ флΣлл
лнκмлκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜ π !ōōƻƴŀƳŜƴǘƻ нллD.ϵ нфΣфф
мсκлсκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¢ƻǇƘƻǎǘ ŦŀǘǘΦ лрмрннκм ŘŜƭ мсΦсΦнм IƻǎǘƛƴƎ ¢ƻǇǿŜō ǇŜǊ мн ƳŜǎƛ ōƛƻŀǊŎƘƛǘŜǘǘǳǊŀπƴŜǘǿƻǊƪΦƛǘϵ моΣфф
нуκлсκнм /ƻǎǘƛ ǇŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ŀƎƎΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ !ƳŀȊƻƴ /ŀǾƻ  I5aL ŀ 5±L мΦуƳΣ ǾƛŘŜƻϵ фΣрф
нтκмнκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмϵ фмпΣут
мсκммκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π ǳƭǘƛƳŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύϵ мррΣрс
мсκммκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π оȊƻ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ϵ олрΣсл
муκмлκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π уǾŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύϵ мррΣлс
мсκлфκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π тƳŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύϵ мрпΣрс
нлκлуκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π сǘŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύϵ мрпΣлс
нлκлуκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмϵ слоΣрф
мсκлтκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π рǘŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύϵ мроΣрс
мсκлсκнм 59[9DI9 Cнп L±! 5ŜƭŜƎŀ Cнп L±! π пǘŀ Ǌŀǘŀ ǳƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜнлнл όϵмоспκфƳŜǎƛύϵ мроΣлс
олκммκнм 9ǊƻƎŀȊƛƻƴƛ ƭƛōŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ!ǎǎƻ/9! aŜǎǎƛƴŀ !t{ π wƛŎΦ ŘŜƭ нсΦммΦнм 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ό/ŀƭŜƴŘŀǊƛƻύϵ нллΣлл
ноκмнκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нлнм !ǊŎƘΦ bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ CŀǘǘΦ нр ŘŜƭ ноκмнκнм  π !ŎŎƻƴǘƻ /ƻƳǇŜƴǎƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ нлнм ϵ рмнΣос
млκлфκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нлнм!Φ /ŀǊǳƭƭƛ CŀǧΦ ŘŜƭ млκфκнм π /ƻƳǇŜƴǎƻ  ǉǳŀƭŜ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ  {ŎƛŜƴǝŬŎƻ  ǎŜǎǎƛƻƴƛ  Řƛ  9ǎŀƳƛ  ǇŜǊ  9ǎǇŜǊǘƻ  /!a  ƛƴ  9ŘƛƭƛȊƛŀΣ  ŘŜƭ ϵ нΦонфΣсл
нуκлтκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм  9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǝ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ноκлтκнлнм Φ bΦ у t!w¢9/Lt!b¢Lϵ мΦфрлΣлл
нуκлтκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ ноΦлтΦнм  9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǝ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ноκлтκнлнмΦ bΦ п t!w¢9/Lt!b¢Lϵ фрлΣлл
лрκлтκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦлсΦнм /9t!{ {w[ ŦŀǘǘΦ нмллософ ŘŜƭ лрκлтκнм 9ǎŀƳƛ нр ƎƛǳƎƴƻ нлнмϵ мΦурлΣлл
нфκмлκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦмлΦнм 9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нрκмлκнлнмϵ нрлΣлл
нфκмлκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нрΦмлΦнм 9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нрκмлκнлнϵ срлΣлл
нуκлфκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нтΦлфΦнм9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нтκлфκнлнм wƻōŜǊǘŀ /ƻƭƻƳōƻϵ нрлΣлл
нуκлфκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нтΦлфΦнм9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нтκлфκнлнм 5ŀƴƛŜƭŜ /ŜƴǘƛƴŜƻϵ нллΣлл
лтκмнκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нфΦммΦнм /9t!{ {w[ ŦŀǘǘΦ нмллрулф 9{!a9 /!a нфκммκнлнм tŜǊǊƻƴŜΣ ¢ŀƴƎƻǊǊŀΦϵ рллΣлл
лтκмнκнм 9{!aL π ǉǳŀƭƛŦΦŎƻǊǎƻ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀ нфΦммΦнм /9t!{ {w[ ŦŀǘǘΦ нмллрулу 9{!a9 /!a нфκммκнлнм /ŀǾŀǘƻǊǘŀΣ {ŎƻǘǘƛΦϵ рллΣлл
лфκмнκнм LƴŎƻƴǘǊƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 95L¢hw9 a!w9¢¢L /wL{¢L!bΣ aƛƭŀƴƻ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκмнκнл π wƛƳōƻǊǎƻ  ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 95L¢hw9 a!w9¢¢L /wL{¢L!bΣ aƛƭŀƴƻϵ нлрΣтл
нфκлфκнм aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ /9t!{ /9t!{ aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ /9t!{ϵ мΦуллΣлл
лтκмнκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b ¢Ǌƛƻƭƻ {Ŝōŀǎǘƛŀƴƻ ŦŀǘǘΦ ф ŘŜƭ тκмнκнм ŎŜǎǘƻ bŀǘŀƭƛȊƛƻ ǇŜǊ DƛƼ 5ŀǊŘŀƴƻϵ рфΣлл
нрκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b !ǊŎƘΦ !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ нрκммκнм  ŜǾŜƴǘƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbwwΥ муΣмфΣ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ¢ƻǊƛƴƻϵ снΣрл
ннκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ wƛŎΦ ŘŜƭ ннΦммΦнм wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ǾƛŀƎƎƛƻ ¢ƻǊƛƴƻ нлнмϵ рнΣпл
ннκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!Φ ±ƛŀƎƎƛƻ ǇŜǊ 9ƴȊƻ {ƛǾƛŜǊƻ ¢ƻǊƛƴƻ нлнмϵ ммоΣпл
нлκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b t!/LCL/ Ih¢9[ {ΦwΦ[Φ ŦŀǘǘΦ прκƘо ŘŜƭ нлκммκнм tŜǊƴƻǘǘƻ tǊƻŦ 9ƴȊƻ {ƛǾƛŜǊƻϵ млпΣсм
нлκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b CŀǘǘƻǊƛŜ DŀǊƻŦŀƭƻ π tǊŀƴȊƻ ¢ƻǊƛƴƻ нлκммκнмϵ ноΣрл
мфκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b !ǳǘƻƎǊƛƭƭ Lǘŀƭƛŀ {ΦtΦ!Φ tǊŀƴȊƻ [ƛƴƎƻǘǘƻ ¢ƻǊƛƴƻϵ ммоΣтл
муκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл bIƻǘŜƭ {ƻƭŜ Ŝ [ǳƴŀ ¢ƻǊƛƴƻ CŀǘǘΦ Ctw соκнм ŘŜƭ муκммκнм tŜǊƴƻǘǘƻ bΦ /ƻǇǇƻƭŀ мтπмуκмм Ŝ tΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ мфκммϵ омоΣул
муκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b !ǳǘƻƎǊƛƭƭ Lǘŀƭƛŀ {ΦtΦ!Φ tǊŀƴȊƻ [ƛƴƎƻǘǘƻ ¢ƻǊƛƴƻϵ фпΣфл
муκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ [! tL!½½! {h/L9¢!ϥ /hht9w!¢L±! /Ŝƴŀ ŘŜƭ муκммκнм ¢ƻǊƛƴƻϵ онтΣнт
лфκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b !Φ/ŀǊǳƭƭƛ π wƛŎΦ ŘŜƭ фκммκнм {ǇŜǎŜ ±ƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀκ¢ƻǊƛƴƻ ¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ϵппрΦлмϵ мтпΣом
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лнκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл bwŜŦŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Υ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ ahw!.L¢h /ƻƴǘƻ /ƭƛŜƴǘŜ ƴΦ Υ ллллпфун κ ллллмлрпмл 9ǾŜƴǘƻ Υ w9{¢w¦/¢¦w! нлнм όсосоύ π ŘŜƭ му ŀƭ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм /ƻƴǘŀǘǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Υ {ƛƎ DƛƼ 5!w5!bhϵ мΦнрлΣлл
нсκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл bwŜŦŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Υ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ ahw!.L¢h /ƻƴǘƻ /ƭƛŜƴǘŜ ƴΦ Υ ллллпфун κ ллллмлрпмл 9ǾŜƴǘƻ Υ w9{¢w¦/¢¦w! нлнм όсосоύ π ŘŜƭ му ŀƭ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм /ƻƴǘŀǘǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Υ !ǊŎƘΦ !ƴƴŀ /!w¦[[L wƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Υ /!a.Lh a9w/9ϵ оΦлснΣлл
нлκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b {ǇŜǎŜ ±ŀǊƛŜ ±ƛŀƎƎƛƻ ŀ ¢ƻǊƛƴƻ [ƛƴƎƻǘǘƻ муκнл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм π ¢ŀȄƛπ.ŀǊπ/ŜƴŜϵ уоΣмл
мтκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!Φ CŀǘǘΦ нлнмκфллмнрфотл ŘŜƭ мтκммκнм .ƛƎƭƛŜǘǘƻ ǘǊŜƴƻ tΦ .ǳƻƳǇŀƴŜϵ мΣрр
мрκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b wȅŀƴŀƛǊ [ƛƳƛǘŜŘ ±ƛŀƎƎƛƻ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ ¢ƻǊƛƴƻ нлнмϵ отΣпл
лнκммκнм tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ /hw{h /!a Ŝ /ƻƴǾŜƎƴƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbww муκнл b ¢Ǌŀƴƛǘŀƭƛŀ CŀǘǘΦ нлнмκфллммруттт ŘŜƭ нκммκнм ±ƛŀƎƎƛƻ DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜϵ ссΣму
лпκмлκнм vǳƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾŜ bǳƻǾŜ LǎŎǊƛȊƛƻƴƛ !Φ/ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ пκмлκнм /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ {ƻŎƛƻ aŀǊǘƛƴŀ tƻƭƛƳŜƴƛ όǘƻǘŀƭŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ϵнппύϵ онΣлл
лоκлфκнм !¦5L½Lhb9 aL¢9 π о ŀƎƻΦ wƻƳŀ Ŏƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbL bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ wƛŎΦ ŘŜƭ нκфκнм  π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ !¦5L½Lhb9 aL¢9 π оκу wƻƳŀ Ŏƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbLϵ мнрΣлл
олκлтκнм !¦5L½Lhb9 aL¢9 π о ŀƎƻΦ wƻƳŀ Ŏƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbL bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ wƛŎΦ ŘŜƭ нфΦлтΦнм π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ !¦5L½Lhb9 aL¢9 π оκу wƻƳŀ Ŏƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbLϵ ффΣул
нтκлтκнм !¦5L½Lhb9 aL¢9 π о ŀƎƻΦ wƻƳŀ Ŏƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbL ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ !¦5L½Lhb9 aL¢9 π aŀǊǘŜŘƜ оκу wƻƳŀ /ƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbLϵ мофΣлф
мрκммκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ DΦ 5ŀǊŘŀƴƻ wƛŎΦ ŘŜƭ ммΦммΦнм wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ±ƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀϵ нофΣол
нлκлфκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /ǊƛǎǘƛŀƴDΦ 5ŀǊŘŀƴƻ ǊƛŎΦ ŘŜƭΦ нлκлфκнм wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ  aƛƴƛǎǘŜǊƻ  ŘŜƭƭŀ  ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ло !Ǝƻǎǘƻ нлнм ϵ ффΣул
лфκммκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ !Φ/ŀǊǳƭƭƛ π wƛŎΦ ŘŜƭ фκммκнм {ǇŜǎŜ ±ƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀκ¢ƻǊƛƴƻ ¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ϵппрΦлмϵ нтлΣтл
нсκмлκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ !ƭōŜǊǘƻǳǊ DǊƻǳǇ Cŀǘǘ лфоκмκнлнм  π ±ƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛϵ моуΣлф
нуκлтκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ π {ŀƭŘƻ π wƛŎΦ ŘŜƭ ноΦлтΦнм ǊƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ǾƛŀƎƎƛƻ aƛƭŀƴƻ ƭǳƎƭƛƻ нлнмϵ оонΣрл
ноκлтκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ π !ŎŎƻƴǘƻ π wƛŎΦ ŘŜƭ ноΦлтΦнм ǊƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ǾƛŀƎƎƛƻ aƛƭŀƴƻ ƭǳƎƭƛƻ нлнмϵ плуΣлл
лнκлтκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ!ƭōŜǊǘƻǳǊ DǊƻǳǇ ǎŀǎ π .ƛƎƭƛŜǘǘƛ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ aŜǎǎƛƴŀπaƛƭŀƴƻ мс Ŝ нлκтκнм π ŦŀǘǘǳǊŀ нлнмκфлллррнррфϵ нооΣму
лнκлтκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ!ƭōŜǊǘƻǳǊ DǊƻǳǇ ǎŀǎ π bh¢! 5L /w95L¢h .ƛƎƭƛŜǘǘƛ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ aŜǎǎƛƴŀπaƛƭŀƴƻ мс Ŝ нлκтκнм π {ǘƻǊƴƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŦŀǘǘǳǊŀ нлнмκфлллррнррфπϵ рнΣун
лнκлтκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ!ƭōŜǊǘƻǳǊ DǊƻǳǇ ǎŀǎ π bh¢! 5L /w95L¢h .ƛƎƭƛŜǘǘƛ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ aŜǎǎƛƴŀπaƛƭŀƴƻ мс Ŝ нлκтκнм π {ǘƻǊƴƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŦŀǘǘǳǊŀ нлнмκфлллррнррфπϵ фуΣсп
лнκлтκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ!ƭōŜǊǘƻǳǊ DǊƻǳǇ ǎŀǎ π .ƛƎƭƛŜǘǘƛ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ aŜǎǎƛƴŀπaƛƭŀƴƻ мс Ŝ нлκтκнм π ŦŀǘǘǳǊŀ нлнмκфлллррнрфнϵ мтфΣлл
лоκммκнм /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ bŀȊΦ /b!tt/ π 9ŘƛǘΦ aŀǊŜǘǘƛ /Ǌƛǎǘƛŀƴ tŜǘǊŀ {ŀǎǎƻ .ϧ. !Φ /ŀǊǳƭƭƛ ǾƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмϵ мфлΣлл
моκлфκнм /ƻƴǾŜƎƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ wƻƳŀ CΦ tŀǊƛǎƛ ǊƛŎΦ лмκнм ŘŜƭ моΦлфΦнм π  /ƻƴǾŜƎƴƻ άCǊŀǘǘƻŎŎƘƛŜ нлнмΣ ƛƴ ǊŀǇǇǊΦ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Lb.!wϵ нооΣпо
ммκмлκнм {959 [9D![9 5!¸ hCCL/9 {ΦwΦ[Φ ŦŀǘǘΦ ппо ŘŜƭ ммκмлκнм wLbbh±h {9w±L½Lh {959 [9D![9 луΦмлΦнлнм ![ лтΦмлΦнлнн /hb{¦aL 5![ лмΦлмлΦнлнл ![ олΦлфΦнлнмϵ ррфΣпл
нлκмнκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ моƳŀ нлнмϵ ррнΣлл
мсκмнκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм 59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ bƻǾŜƳōǊŜ нлнмϵ оллΣор
лнκмнκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ bƻǾŜƳōǊŜнлнм ϵ тфнΣлл
мсκммκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм 59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ hǘǘƻōǊŜ нлнмϵ нрфΣтт
лпκммκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ hǘǘƻōǊŜнлнм ϵ ттфΣлл
муκмлκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм 59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ {ŜǘǘŜƳōǊŜ нлнмϵ нстΣфн
лрκмлκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {ŜǘǘŜƳōǊŜ нлнм ϵ ттнΣлл
мсκлфκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм 59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ !Ǝƻǎǘƻ нлнмϵ нтуΣмм
лнκлфκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ !Ǝƻǎǘƻ нлнм ϵ уллΣлл
нлκлуκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм 59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ ƭǳƎƭƛƻ нлнмϵ нрфΣтп
лоκлуκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ [ǳƎƭƛƻ нлнм ϵ тулΣлл
мсκлтκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм 59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ ƎƛǳƎƴƻ нлнмϵ тпуΣмм
лрκлтκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ DƛǳƎƴƻ нлнм ϵ тртΣлл
муκлсκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ мпƳŀ ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ нлнмϵ ррмΣлл
мсκлсκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм 59[9D! CΦнп DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ Lb!L[ Lbt{ ƳŀƎƎƛƻ нлнмϵ нрфΣтп
лмκлсκнм {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ hǇŜǊŀǘƛǾŀ wƛƳōƻǊǎƛ /ƻƳǇŜƴǎƛ Ŝ hƴŜǊƛ нлнм DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ aŀƎƎƛƻ нлнм ϵ ттфΣлл
ноκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ǊŎƘΦ !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ CŀǘǘΦ т ŘŜƭ ноκмнκнм π /ƻƳǇŜƴǎƻ  ǉǳŀƭŜ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ  {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ  /ƻǊǎƛ  /!a  ŦŜōōǊŀƛƻκƭǳƎƭƛƻ нлнмϵ лΣтр
ноκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ǊŎƘΦ bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ CŀǘǘΦ нр ŘŜƭ ноκмнκнм  π !ŎŎƻƴǘƻ /ƻƳǇŜƴǎƻ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ 9ǎŀƳƛ нлнм ϵ лΣтр
нмκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ .ŀƴŎŀ 9ǘƛŎŀ /ŀƴƻƴŜ ŀǊŜŀ /ƭƛŜƴǘƛ ǇŜǊ {a{ϵ мнΣлл
нлκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ моƳŀ нлнмϵ лΣтр
нлκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /Φ /ŀƭǾƛƴƻ CŀǘǘΦ с ŘŜƭ мсκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ лΣтр
мрκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ !ŦŦƛǘǘƻ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнм Lb.!w рл ŜǳǊƻ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻ нн ŜǳǊƻϵ лΣтр
мрκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмонфлотто ŘŜƭ ннκммκнмϵ лΣтр
мпκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π aΦ 5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻ CŀǘǘΦ нр ŘŜƭ моκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ лΣтр
мпκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π tΦ {ǘǳǊƴƛƻƭƻtΦ {ǘǳǊƴƛƻƭƻ ŦŀǘǘΦ Ctw нмκнм ŘŜƭ млκмнκнм /ƻƳǇŜƴǎƛ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ лΣтр
мпκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /Φ {ŀƭǾƛŜǊŀ wƛŎΦ ŘŜƭ млκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ ŎƻǊǎƛ /!a нлнмϵ лΣтр
мпκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π aŀǊŎƻ /ŀǎŜǊƛƻ CŀǘǘΦ у ŘŜƭ моκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ лΣтр
моκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π tΦ {ǘǳǊƴƛƻƭƻ ǇŜǊ ŜǊǊŀǘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻϵ лΣтр
моκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /Φ {ŀƭǾƛŜǊŀ ǇŜǊ ŜǊǊŀǘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻϵ лΣтр
моκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ /ŜǊǾŜƎƭƛŜǊƛ CŀǘǘΦ мпс ŘŜƭ млκмнκнм 5ƻŎŜƴȊŜ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ лΣтр
млκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκмнκнл π wƛƳōƻǊǎƻ  ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 95L¢hw9 a!w9¢¢L /wL{¢L!bΣ aƛƭŀƴƻϵ лΣтр
лфκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ фκмнκнл π wƛƳōƻǊǎƻ  ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ 95L¢hw9 a!w9¢¢L /wL{¢L!bΣ aƛƭŀƴƻϵ лΣтр
лфκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ¢Ǌƛƻƭƻ {Ŝōŀǎǘƛŀƴƻ ŦŀǘǘΦ ф ŘŜƭ тκмнκнм ŎŜǎǘƻ bŀǘŀƭƛȊƛƻ ǇŜǊ DƛƼ 5ŀǊŘŀƴƻϵ лΣтр
лнκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ bƻǾŜƳōǊŜнлнм ϵ лΣтр
лнκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнмϵ лΣтр
лмκмнκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π {ǘǳŘƛƻ 5Ŝ vǳŀǘǘǊƻ CŀǘǘΦнррκлл ŘŜƭ оΦмнΦнм wƛƴƴƻǾƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ CŀǘǘǳǊŜ ƛƴ /ƭƻǳŘ ŀƴƴƻ нлннϵ лΣтр
нфκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ǎǎƻ/9! aŜǎǎƛƴŀ !t{ π wƛŎΦ ŘŜƭ нсΦммΦнм 9ǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ό/ŀƭŜƴŘŀǊƛƻύϵ лΣтр
нфκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмонфмплум ŘŜƭ ннκммκнмϵ лΣтр
нрκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ǊŎƘΦ !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ wƛŎΦ ŘŜƭ нрκммκнм ŜǾŜƴǘƻ LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 9 tbwwΥ муΣмфΣ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ¢ƻǊƛƴƻϵ лΣтр
ннκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ wƛŎΦ ŘŜƭ ннΦммΦнм wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ǾƛŀƎƎƛƻ ¢ƻǊƛƴƻ нлнмϵ лΣтр
ннκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ {ΦǇΦ!Φ ±ƛŀƎƎƛƻ ǇŜǊ 9ƴȊƻ {ƛǾƛŜǊƻ ¢ƻǊƛƴƻ нлнмϵ лΣтр
мсκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π IƻǘŜƭ {ƻƭŜ Ŝ [ǳƴŀ ¢ƻǊƛƴƻ CŀǘǘΦ Ctw соκнм ŘŜƭ муκммκнм tŜǊƴƻǘǘƻ bΦ /ƻǇǇƻƭŀ мтπмуκмм Ŝ tΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ мфκммϵ лΣтр
мрκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π t!/LCL/ Ih¢9[ {ΦwΦ[Φ ŦŀǘǘΦ прκƘо ŘŜƭ нлκммκнм tŜǊƴƻǘǘƻ tǊƻŦ 9ƴȊƻ {ƛǾƛŜǊƻϵ лΣтр
мрκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ 5ŀǊŘŀƴƻ wƛŎΦ ŘŜƭ ммΦммΦнм wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ±ƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀϵ лΣтр
млκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ/ŀǊǳƭƭƛ π wƛŎΦ ŘŜƭ фκммκнм {ǇŜǎŜ ±ƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀκ¢ƻǊƛƴƻ ¢ƻǘŀƭŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ϵппрΦлмϵ лΣтр
лрκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ƭōŜǊǘƻǳǊ DǊƻǳǇ Cŀǘǘ лфоκмκнлнм π ±ƛŀƎƎƛƻ ±ŜƴŜȊƛŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛϵ лΣтр
лпκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ hǘǘƻōǊŜ нлнм ϵ лΣтр
лпκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π 9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нрκмлκнлнм ŦŀǘǘΦнмллррмнϵ лΣтр
лпκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π 9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нрκмлκнлнм ŦŀǘǘΦнмллрррлϵ лΣтр
лоκммκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ bƻǾŜƳōǊŜ нлнмϵ лΣтр
нфκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмнфтфотно ŘŜƭ ннκмлκнлнмϵ лΣтр
нфκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π w9{¢w¦/¢¦w! нлнм όсосоύ π ŘŜƭ му ŀƭ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм /ƻƴǘŀǘǘƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Υ {ƛƎ DƛƼ 5!w5!bhϵ лΣтр
нлκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ π wƛŎ ŘŜƭ нлκмлκнм !ŎŎƻƴǘƻ ǎǳ ŎƻƳǇŜƴǎƛ /ƻǊǎƛ /!a нлнмϵ лΣтр
мнκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π 5!¸ hCCL/9 {ΦwΦ[Φ ŦŀǘǘΦ ппо ŘŜƭ ммκмлκнм wLbbh±h {9w±L½Lh {959 [9D![9 луΦмлΦнлнм ![ лтΦмлΦнлнн /hb{¦aL 5![ лмΦлмлΦнлнл ![ олΦлфΦнлнмϵ лΣтр
лсκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /ŜǇŀǎ ǎǊƭπ CŀǘǘΦ нмллрмру ŘŜƭ тκмлκнм ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ /!a !Φ /ŀǊǳƭƭƛϵ лΣтр
лрκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {ŜǘǘŜƳōǊŜ нлнм ϵ лΣтр
лпκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ hǘǘƻōǊŜ нлнмϵ лΣтр
лпκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π 9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нтκлфκнлнм 5ŀƴƛŜƭŜ /ŜƴǘƛƴŜƻϵ лΣтр
лпκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /9t!{ aŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƻ /9t!{ϵ лΣтр
лпκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π 9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƛ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нтκлфκнлнм wƻōŜǊǘŀ /ƻƭƻƳōƻϵ лΣтр
лмκмлκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ Lath{¢! 5L .h[[h !ŘŘŜōƛǘƻ ōƻƭƭƻ ǇŜǊƛƻŘƻ лмΦлтΦнлнм π олΦлфΦнлнмϵ нрΣнл
нмκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ 5ŀǊŘŀƴƻ ǊƛŎΦ ŘŜƭΦ нлκлфκнм wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ло !Ǝƻǎǘƻ нлнмϵ лΣтр
мсκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмносмлфлл ŘŜƭ ннκлуκнлнмϵ лΣтр
мсκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π CΦ tŀǊƛǎƛ ǊƛŎΦ лмκнм ŘŜƭ моΦлфΦнм π /ƻƴǾŜƎƴƻ άCǊŀǘǘƻŎŎƘƛŜ нлнмΣ ƛƴ ǊŀǇǇǊΦ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Lb.!wϵ лΣтр
мрκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π .ƭŀŎƪ {ǘǳŘƛƻ {Ǌƭ CŀǘǘΦ омр ŘŜƭ мпκлфκнм π tŀŎŎƘŜǘǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ мс ƻǊŜ wƛŦΦ мплтнмϵ лΣтр
моκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π a!¢¢!bLbL C¦[±Lh CŀǘǘΦ 9[ рнф ŘŜƭ млκлфκнм π YL¢ {h{ LbY Ŝ /!w¢¦//L!ϵ лΣтр
моκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ {![5h CŀǘǘΦ ŘŜƭ млκфκнм π /ƻƳǇŜƴǎƻ ǉǳŀƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 9ǎŀƳƛ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀΣ ŘŜƭ нсΦлн π мсΦлп π нрΦлс Ŝ ноΦлтΦнлнмϵ лΣтр
млκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !Φ /ŀǊǳƭƭƛ CŀǘǘΦ ŘŜƭ млκфκнм π /ƻƳǇŜƴǎƻ ǉǳŀƭŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎƻ ǎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ 9ǎŀƳƛ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǘƻ /!a ƛƴ 9ŘƛƭƛȊƛŀΣ ŘŜƭ нсΦлн π мсΦлп π нрΦлс Ŝ ноΦлтΦнлнмϵ лΣтр
лоκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ wƛŎΦ ŘŜƭ нκфκнм π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ !¦5L½Lhb9 aL¢9 π оκу wƻƳŀ Ŏƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbLϵ лΣтр
лоκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ {ŜǘǘŜƳōǊŜ нлнмϵ лΣтр
лнκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ !Ǝƻǎǘƻ нлнм ϵ лΣтр
мсκлуκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нмнлпуммтм ŘŜƭ ннκлтκнлнмϵ лΣтр
лоκлуκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ [ǳƎƭƛƻ нлнм ϵ лΣтр
лоκлуκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !Ǝƻǎǘƻ нлнмϵ лΣтр
олκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ  9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǝ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ноκлтκнлнмΦ bΦ у t!w¢9/Lt!b¢Lϵ лΣтр
олκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π bΦ .ŜǊǘƻƭƛƴƛ wƛŎΦ ŘŜƭ нфΦлтΦнм π wƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ !¦5L½Lhb9 aL¢9 π оκу wƻƳŀ Ŏƻƴ !b¢hb9[[h t9½½LbLϵ лΣтр
олκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ  9ǎŀƳŜ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 9ǎǇŜǊǝ ƛƴ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ƛƴ ŜŘƛƭƛȊƛŀ π {ŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ноκлтκнлнмΦ bΦ п t!w¢9/Lt!b¢Lϵ лΣтр
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нуκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ π {ŀƭŘƻ π wƛŎΦ ŘŜƭ ноΦлтΦнм ǊƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ǾƛŀƎƎƛƻ aƛƭŀƴƻ ƭǳƎƭƛƻ нлнмϵ лΣтр
ноκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ƴƴŀ /ŀǊǳƭƭƛ π wƛŎΦ ŘŜƭ ноΦлтΦнм ǊƛƳōƻǊǎƻ ǎǇŜǎŜ ǾƛŀƎƎƛƻ aƛƭŀƴƻ ƭǳƎƭƛƻ нлнмϵ лΣтр
мфκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нммтотссну ŘŜƭ ннκлсκнлнмϵ лΣтр
мфκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π b!¢![LbL !b¢Lb/9b5Lh {w[ π aŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řŀƭ лмκлмκнм ŀƭ омκмнκнмϵ лΣтр
луκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π /9t!{ {w[ ŦŀǘǘΦ нмллософ ŘŜƭ лрκлтκнм 9ǎŀƳƛ нр ƎƛǳƎƴƻ нлнмϵ лΣтр
луκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ƭōŜǊǘƻǳǊ DǊƻǳǇ ǎŀǎ π .ƛƎƭƛŜǘǘƛ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀ !Φ /ŀǊǳƭƭƛ aŜǎǎƛƴŀπaƛƭŀƴƻ мс Ŝ нлκтκнмϵ лΣтр
лрκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ DƛǳƎƴƻ нлнмϵ лΣтр
лнκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ [ǳƎƭƛƻ нлнмϵ лΣтр
лмκлтκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ Lath{¢! 5L .h[[h мΦпΦнмπолΦсΦнмϵ нпΣфл
нуκлсκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π hƴƻǊŀƴȊŜ ŦǳƴŜōǊƛ ¢ŀŎŎƻƴƛ {b/ !¢¢9b5h wL/9±¦¢!ϵ лΣтр
муκлсκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ мпƳŀ ƳŜƴǎƛƭƛǘŁ нлнмϵ лΣтр
мрκлсκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π ²Lb5¢w9 CŀǘǘΦ9[Φ²нммтотссну ŘŜƭ ннκлсκнлнмϵ лΣтр
мпκлсκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π hǳǊǾƛǎƛƻƴ ŦŀǘǘΦ нфн ŘŜƭ мпκлсκнм Dƻ¢ƻaŜŜǘƛƴƎ π .ǳǎƛƴŜǎǎ π !ƴƴǳŀƭŜϵ лΣтр
лмκлсκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π !ŦŦƛǘǘƻ {ŜŘŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DƛǳƎƴƻ нлнмϵ лΣтр
лмκлсκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π DΦ .ǳƻƳǇŀƴŜ wŜǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ aŀƎƎƛƻ нлнмϵ лΣтр
мрκлфκнм {ǇŜǎŜ CƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ π /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ π LƳǇƻǎǘŜ .ƻƭƭƻ .ŀƴŎŀ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ π LǎŎǊƛȊƛƻƴŜ aŀǊǝƴŀ tƻƭƛƳŜƴƛ ϵ оΣлт

ϵ поΦлффΣфл
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Entrate ú Uscite ú
CERTIFICAZIONE AMBIENTALE INBAR
RECCO 1.200,00 600,00

Totali certificazione ambientale INBAR1.200,00 600,00
CONVENZIONI 
Affid. servizio di Certificazione energetica, 
efficentamento - Comune Villafranca Tirrena6.000,00 1.000,00

Trasferimenti per attivit¨ delle Sezioni INBAR 1.280,00 0,00

Totali convenzioni con enti pubblici e istituzioni7.280,00 1.000,00
FORMAZIONE
Corso On Line 0,00 1.679,20

Compensi Docenti CORSI CAM 2021 0,00 7.712,95

Compensi Esami qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 
2021 0,00 7.251,86

Corso CAM - marzo 2022 3.780,00 2.600,00

Corso CAM - Aggiornamento aprile 2022 3.150,00 1.300,00

Corso CAM - maggio 2022 4.619,00 3.100,00

Corso CAM - luglio 2022 3.780,00 2.600,00

Corso CAM - settembre 2022 3.780,00 2.600,00

Corso CAM - ottobre 2022 3.780,00 2.600,00

Corso CAM - Aggiornamento novembre 2022 3.150,00 1.300,00

Corso CAM - dicembre 2022 3.780,00 2.600,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 
gennaio 2022 8.100,00 5.602,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia marzo 
2022 6.000,00 4.342,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia giugno 
2022 5.000,00 3.842,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia luglio 
2022 7.500,00 5.092,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia ottobre 
2022 7.500,00 5.092,00

ESAMI - qualif.corso Esperto CAM in Edilizia 
dicembre 2022 7.500,00 5.092,00

Segr. Operativa (attivazione dell'Organismo di 
valutazione) 0,00 2.116,87

Mantenimento annuale - Certificazione Corso INBAR 
C.A.M. Contratto CEPAS S.r.l.  Bureau Veritas0,00 1.400,00

Qualificazione Corso Base di Bioarchitettura Contratto 
CEPAS S.r.l.  Bureau Veritas0,00 2.600,00

Qualificazione  Corso INBAR C.A.M. Verde Contratto 
CEPAS S.r.l.  Bureau Veritas0,00 1.400,00

Totali formazione 71.419,0071.922,87
INIZIATIVE ED EVENTI 
Assemblea Nazionale Soci 2022 0,00 100,00

Assemblea Straordinaria Nazionale Soci 2022 0,00 2.980,00

Assemblea Straordinaria Nazionale Soci 2022 - Spese 
generali 0,00 800,00

BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2022
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BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2022
Assemblea Nazionale rinnovo triennio 2022-2025 1.500,00 800,00

VIII Edizione del Salone dellôArte e del Restauro di 
Firenze 0,00 4.194,00

Totali iniziative ed eventi1.500,003.880,00
QUOTE ASSOCIATIVE 
Iscrizione - Elenco Nazionale Esperti in 
Bioarchitettura Nazionali900,00 0,00

Rinnovo - Elenco Nazionale Esperti in Bioarchitettura 
Nazionali 2.520,00 0,00

Quote Associative Nuove Iscrizioni Nazionali 2.400,00 480,00

Quote associative trasferimenti annuali dalle sezioni 
anno 2020 3.308,00 0,00

Quote associative trasferimenti annuali dalle sezioni 
anno 2022 15.160,00 0,00

Quote associative sezioni provinciali anno 2022 5.250,00 0,00

Quote Prima Iscrizione Soci Sostenitori 5.200,00 1.040,00

Rinnovo Quote Associative Soci Sostenitori anno 2021 4.320,00 864,00

UNI Ente Italiano di Normazione 0,00 852,00
Iscrizione ASviS - Alleanza Italiana per lo Sviluppo 
Sostenibile 0,00 500,00

Totali quote associative39.058,003.736,00
ENTRATE/USCITE GENERALI

Adempimenti Fiscali 0,00 1.635,00

Affitto Sede Operativa Nazionale 0,00 3.322,00

Consulenze Contabili e Fiscali anno 2020 e 2021 0,00 5.200,00

Costi per agg. software, cancelleria, postali e 
telegrafiche, materiali di consumo e varie0,00 800,00

Black Studio Srl -  hosting e assistenza ñFull Serviceò 0,00 1.663,00

Documento DVR e adempimenti collegati 0,00 250,00

Rimborso spese Consiglio Direttivo - mandato 13-16 0,00 2.645,15

DELEGHE F24 IVA 0,00 5.730,18

Segreteria Operativa Compensi e Oneri 2021 0,00 14.745,31

Segreteria Operativa TFR 0,00 850,00

Spese Finanziarie - Commissioni - Imposte Bollo 
Banca 0,00 400,00

Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 0,00 540,00

Attivit¨ straordinarie 0,00 1.537,49
Totali entrate generali 0,00 39.318,13

Totale ENTRATE/USCITE120.457,00120.457,00
Utile del periodo 0,00

TOTALE A PAREGGIO 120.457,00

Appendice F. Preventivo 2022

TESORERIA NAZIONALE 57 di 88 BILANCI 2021-2022



APPENDICE G

Azioni Banca Etica al 31.12.2021
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APPENDICE H

raffronto tra bilanci preventivo 2021 e consuntivo 2021

Di seguito la tabella che mostra il raffronto tra il bilancio preventivo, predisposto nell’esercizio 2020e bilancio
consuntivo di esercizio 2021
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ENTRATE ú USCITE ú ENTRATE ú USCITE ú

1 QUOTE ASSOCIATIVE 35400,00 2474,00 32024,00 1056,00

2 INIZIATIVE ED EVENTI 150,00 6053,00 0,00 6645,27

3 FORMAZIONE 112976,72 79089,76 55217,72 38297,77

4

CONVENZIONI CON ENTI PUBBLICI E 
ISTITUZIONI - Comune di Maruggio e Torricella - 
2020 Come da R.S.P. al 31/12/19 al netto di IVA - 2021 
Cancellata a seguito di transazione condotta dall'Avv. 
Arancio 2975,00 0,00 0,00 0,00

5
CERTIFICAZIONE AMBIENTALE 
INBAR/CONVENZIONI CON ENTI PUBBLICI E 
ISTITUZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00

6 USCITE GENERALE

Consulenze Contabili e Fiscali 0,00 1635,00 0,00 47,00

Affitto Sede Operativa Nazionale 0,00 2727,00 0,00 2772,00

Consulenze Contabili e Fiscali anno 2020 e 2021 0,00 5200,00 0,00 2600,00
Costi per cancelleria, postali e telegrafiche, materiali di 
consumo e varie 0,00 1000,00 0,00 724,84
Black Studio Srl -  hosting e assistenza ñFull Serviceò e 
Costi per manutenzione hardware e agg. Software 0,00 1600,00 0,00 3150,80

PROGETTO SITO ATLANTI 0,00 5000,00 0,00 0,00

Documento DVR e adempimenti collegati 0,00 250,00 0,00 250,00

Libro - Benessere e Sostenibilit¨ nel Recupero Edilizio 0,00 0,00 26,25 280,00

DELEGHE F24 IVA 0,00 1364,00 0,00 5730,18

Rimborso spese Consiglio Direttivo - mandato 13-16 0,002645,15 0,00 0,00
Segreteria Operativa Rimborsi Compensi e Oneri 2021 - 
Incluso TFR - attivit¨ straordinarie 20210,00 17080,91 0,00 14745,31
Spese Finanziarie - Commissioni - Imposte Bollo Banca 

0,00 370,00 0,00 386,03

Spese per Sede Legale - Via Sistina Roma 0,00 540,00 0,00 559,40
Donazione ricevuta in memoria del socio Ivano Ferri500,00 0,00500,00 0,00
Erogazioni liberali per attivit¨ di Educazione Ambientale0,00 0,00 0,00 200,00

Attivit¨ straordinarie 0,0024972,90 0,00 0,00

TOTALI152001,72 152001,72 87767,97 77444,60

PREVENTIVO 2021 CONSUNTIVO 2021

Appendice H. raffronto tra bilanci preventivo 2021 e consuntivo 2021
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Bilancio consuntivo 2021

{9½Lhb9 5LΥ !w9½½h
.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнм

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнм bϲммŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ лΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ сфуΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ сфуΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9ϵ сфуΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пплΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ 
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ нплΣлл
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ тллΣлл
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ нллΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜϵ мруΣсл
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9ϵ мΦтоуΣсл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9ϵ мΦтоуΣсл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнлwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнлϵ нΦотоΣмр
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ сфуΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ мΦтоуΣсл
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннϵ мΦоонΣрр
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Bilancio consuntivo 2021

{9½Lhb9 5LΥ .!wL
.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнл

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ сллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ сллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ сллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пллΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ ƳŜƴƻ ŎǊŜŘƛǘƻ ƴǳƻǾŀ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜϵ нмуΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ смуΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ смуΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнлwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ сллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ смуΣлл
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннπϵ муΣлл
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Bilancio consuntivo 2021

{9½Lhb9 5LΥ Lb.!w /ŀǎǘŜƭƭƛ wƻƳŀƴƛ
.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнм

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнлмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ уллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύнлȄп όaŜŘƛŎƛΣ !ŎŎŀǊƛƴƻΣ wƻŎŎƘŜǘǘƛΣ /ƛŀƴŦƻƴƛύϵ улΣлл
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύмсл ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛ Řŀ !ŎŎŀǊƛƴƻ όaŀǊƛƴƻ Ŝ ½ŀǇǇŀŎƻǎǘŀύϵ мслΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ мΦлплΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ мΦлплΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ сплΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ молΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ vǳƻǘŀ ǎƻŎƛƻ D![ ϵ мссΣст

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ мΦмусΣст
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мΦмусΣст

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнлwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнлϵ оΣом
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ мΦлплΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ мΦмусΣст
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннπϵ мпоΣос
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Bilancio consuntivo 2021

{9½Lhb9 5LΥ 9aL[L! wha!Db!
.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнм

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ сллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L ϵ рлΣлл
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L ϵ умΣлл
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ томΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9ϵ томΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пулΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ мтлΣлл
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜϵ мΣлл
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh όtƻǎǘŜǇŀȅύ ϵ мнΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9ϵ фмоΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ фмоΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнлϵ мунΣлл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ томΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ фмоΣлл
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннϵ лΣлл
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Bilancio consuntivo 2021

{9½Lhb9 5LΥ DŜƴƻǾŀ
.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнм

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ тллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L ϵ оллΣлл
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ мΦлллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ мΦотсΣрп
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9 ϵ мΦотсΣрп

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ нΦотсΣрп

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻ όмо ǎƻŎƛύϵ рнлΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ όπ ŎǊŜŘƛǘƻ нлнл ϵул π ŎǊŜŘƛǘƻ нлнм ϵсп  π ϵрл ǉǳƻǘŀ DƴŜŎŎƻ ŀƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜύϵ рсΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ мсуΣмл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ тппΣмл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9 ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ тппΣмл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнлϵ мΦллоΣрп
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ нΦотсΣрп
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ тппΣмл
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннϵ нΦсорΣфу
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Bilancio consuntivo 2021

.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнм[ŜŎŎƻ

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ мΦпллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ [! {9aLb!ύ ϵ мΦлллΣлл
![¢wh όŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 
ŘŜŎǊŜǘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƛύ ϵ нΦлллΣлл
![¢wh όŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŀƎŜƴȊƛŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ 
ŘŜŎǊŜǘƻ ǎƻǎǘŜƎƴƛύ ϵ нΦлллΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ сΦпллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ сΦпллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ уллΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ мрпΣфс
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜϵ пунΣмп
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ ǉǳƻǘŜ нлнл ƴƻƴ ƛƴŎŀǎǎŀǘŜ ϵ нмлΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ мΦуфтΣмл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мΦуфтΣмл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмπϵ сфрΣфу
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ сΦпллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ мΦуфтΣмл
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннϵ оΦулсΣфн
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Bilancio consuntivo 2021

{9½Lhb9 5LΥ [¦//!
.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнм

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ срлΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ[ƛōŜǊŀƭƛǘŁ ϵ ууΣлл
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύǊƛƳōƻǊǎƻ ŎŀƴƻƴŜ ƳŜƴǎƛƭŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜϵ сΣлл
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύŘŜōƛǘƻ ǾŜǊǎƻ LƴōŀǊ Ȅ ƴǳƻǾƻ ǎƻŎƛƻϵ уΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ трнΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ трнΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ рнуΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнм250 Euro ϵ нрлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜϵ рΣмп
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ нрлΣсо
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜϵ мруΣлу
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭǳŎŎƘŜǎŜϵ мллΣлл
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁ ǎŜȊƛƻƴŜ ϵ нрлΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ мΦрпмΣур
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мΦрпмΣур

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнлwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнлϵ мΦуотΣлу
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ трнΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ мΦрпмΣур
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннϵ мΦлптΣно
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.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнмa9{{Lb!

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜсл ϵ оΦлллΣлл
{ƻŎƛ IƻƴƻǊƛǎ /ŀǳǎŀ м
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ оΦлллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9 ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ оΦлллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ !½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм сл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ нΦпллΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнлнрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл

/ǊŜŘƛǘƻ Řŀƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƴǳƻǾƛ ƛǎŎǊƛǘǘƛπϵ унΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ мфуΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ нΦтссΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9 ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ лΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнмϵ рунΣну
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ оΦлллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ нΦтссΣлл
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннϵ умсΣну

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Lƭ ¢ŜǎƻǊƛŜǊŜ
tƛŜǘǊƻ {ǘǳǊƴƛƻƭƻ 9ƴǊƛŎƻ aƛǎŀƭŜ
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.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнмaL[!bh

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ срлΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L ϵ пллΣлл
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ мΦлрлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ /ƻǊǎƻ ŎŀƳ /ǊŜƳƻƴŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ /ƻǊǎƻ ŎŀƳ tŀǾƛŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9ϵ мΦлрлΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻ ϵ рнлΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ ό ǊƛƳŀƴŜƴȊŀ ŘŜōƛǘƻ пл ϵύ ǾŜǊǎŀǊŜ ŜƴǘǊƻ нуκлнϵ нрлΣлл

/ǊŜŘƛǘƻ {ƻŎƛ tŀǊŘƛ Dŀōōƛŀƴƛπϵ спΣлл
wƛƳŀƴŜƴȊŀ нлнл ϵ плΣлл

!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ лΣлл
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ лΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ϵ опсΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9ϵ мΦлфнΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мΦлфнΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнлwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнлπϵ ффΣлл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ мΦлрлΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ  нлнмϵ мΦлфнΣлл
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhwƛǎǳƭǘŀǘƻ Řŀ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƴŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлннπϵ мпмΣлл
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{9½Lhb9 5LΥ t![9wah
.L[!b/Lh /hb{¦b¢L±h нлнм

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнмŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ сллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {Lat!¢L½½!b¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ сллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9ϵ сллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнм пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пулΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнмнрл 9ǳǊƻ bƻƴ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ŀǘǘƛǾƛǘŁ
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9ϵ пулΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ пулΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнлwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ Řŀ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŎƻƴǎǳƴǘƛǾƻ нлнл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ нлнмϵ сллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ нлнмϵ пулΣлл
.L[!b/Lh wƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ нлннϵ мнлΣлл
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Bilancio preventivo 2022

{9½Lhb9 5LΥ !w9½½h
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнн bϲммŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ лΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ лΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пплΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ                                                                
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ нллΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ сплΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ сплΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмϵ мΦоонΣрр
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ сплΣлл
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ сфнΣрр
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Bilancio preventivo 2022

{9½Lhb9 5LΥ .!wL
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ сллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L [ƛōŜǊŀƭƛǘŁ Řƛ {ƻŎƛ ϵ нплΣлл
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ уплΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ нллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ нллΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ мΦлплΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 

¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w v¦h¢9 !bbh нлннпл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пулΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ όҌ у ŜǳǊƻ ŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜύϵ нруΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢L bƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜϵ упΣлл
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ нллΣлл
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ мΦлннΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мΦлннΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмπϵ муΣлл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ мΦлплΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ мΦлннΣлл
.L[!b/Lh ! t!w9DDLh ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ лΣлл
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Bilancio preventivo 2022

{9½Lhb9 5LΥ Lb.!w /ŀǎǘŜƭƭƛ wƻƳŀƴƛ
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ урлΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L ϵ олпΣоп
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛ Ȅ ǉǳƻǘŜ ŀƴƴǳŀƭƛ нлнм Ŝ нлннϵ рпоΣлл
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύǉǳƻǘŀ Řŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ !ŎŎŀǊƛƴƻϵ упΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ мΦсфтΣоп
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ рллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ мΦлллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ мΦрллΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9ϵ оΦмфтΣоп

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ сулΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜϵ ноΣом
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ мрлΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ wŜǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜϵ упΣлл
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ vǳƻǘŀ ǎƻŎƛƻ D![ ϵ мссΣст

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9ϵ мΦороΣфу
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ рллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ мΦнллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ мΦтллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ оΦлроΣфу

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмπϵ мпоΣос
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ оΦмфтΣоп
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ оΦлроΣфу
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ лΣлл
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{9½Lhb9 5LΥ 9aL[L! wha!Db!
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ рллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/Lǉǳƻǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŀ ǇŜǊ ŎƻǇǊƛǊŜ ǉǳƻǘŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ нллΣлл
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ тллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ тллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пллΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ όŘŜǘǊŀǘǘƻ пл ŜǳǊƻ bŀƴŘƻ .ŜǊǘƻƭƛƴƛύϵ нмлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ флΣлл
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ тллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ тллΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмϵ лΣлл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ тллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ тллΣлл
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ лΣлл
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{9½Lhb9 5LΥ DŜƴƻǾŀ
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ тллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ тллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ тллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻ όмп ǎƻŎƛύϵ рслΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ όπ ŎǊŜŘƛǘƻ ƴǳƻǾŀ ǎƻŎƛŀύϵ нмуΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ нллΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9ϵ мΦлмлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мΦлмлΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмϵ нΦсорΣфу
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ тллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ мΦлмлΣлл
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ нΦонрΣфу
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.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн[ŜŎŎƻ

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ мΦмллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ мΦмллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ тсуΣсл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ оΦлллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ όǾƛŀƎƎƛƻύ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ сΦлллΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ фΦтсуΣсл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ млΦусуΣсл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ уулΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜϵ нллΣлл
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ нллΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜϵ сллΣлл
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ нΦмолΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ оΦлллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ трлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ тΦсллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ ϧΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ мΦмфрΣрн

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ мнΦрпрΣрн
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мпΦстрΣрн

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмϵ оΦулсΣфн
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ млΦусуΣсл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ мпΦстрΣрн
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ лΣлл
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{9½Lhb9 5LΥ [¦//!
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ рллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ[L.9w![L¢!ϥ ϵ орлΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9 ϵ урлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ урлΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻ ϵ пллΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜϵ нлΣлл
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ нптΣно
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ нслΣлл
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ нтлΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢Lŀƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭǳŎŎƘŜǎŜϵ мллΣлл
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ {ǇŜǎŜ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎƻŎƛ ϵ нрлΣлл
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ {ǘŀƳǇŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ϵ мллΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ мΦуфтΣно
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9 ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ мΦуфтΣно

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмϵ мΦлптΣно
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ урлΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ мΦуфтΣно
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ лΣлл
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.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлннaŜǎǎƛƴŀ

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлнм ру ϵ нΦфллΣлл
{ƛƳǇŀǘƛȊȊŀƴǘƛ н ϵ мллΣлл
{ƻŎƛ IƻƴƻǊƛǎ /ŀǳǎŀ мπ
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ оΦлллΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ òFormazione di 1Á 
Livello (120h) ϵ фллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ òFormazione di 2Á 
Livello (100h) ϵ урлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ òLab. Progettuale 
finale di BioArchitettura di 3Á Livello 
(durata 4-6 gg) ϵ оΦлллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ òAcqua e suo riutilizzo" 
Corso di formazione 12 h, ϵ нрлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ òBioarchitettura e 
clima" Corso di formazione 16 h, ϵ оллΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ сΥ òTecniche costruttive 
alternative e innovative" Corso di 
formazione 16 h, ϵ оллΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ тΥ òMateriali e progetto 
sostenibile" Corso di formazione 16 h, ϵ оллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦΣуΥ òInnovazione e sistemi 
costruttivi sostenibili" Corso di 
formazione 8 h, ϵ нллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦфΥ òQualit¨ energetica 
degli edifici" Corso di formazione 20 
h, ϵ орлΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ млΥ òTecniche di 
miglioramento del comfort 
abitativo" corso di formazione 8 h, ϵ нллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ ммΥ ò SISTEMI DI 
CERTIFICAZIONE ENERGETICO 
AMBIENTALEó Seminario Tecnico di 
20 ore ϵ орлΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ мнΥ WORKSHOP di 16 ore - 
ARCHITETTURA DELLA FORMA 2 e di 
fisiognomica - Feng Shui ϵ рллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ моΥ CORSO DI 
FORMAZIONE PROFESSIONALE IN 
GEOBIOLOGIA ϵ рллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мпΥ /ƻǊǎƻ мсƘ /!a π tǳōōƭƛŎŀ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ мΦсллΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ фΦсллΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9ϵ мнΦсллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнл пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ нΦонлΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнлнрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл

wƛƳŀƴŜƴȊŀ ŀƴƴƻ нлнм πϵ млΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜϵ уллΣлл
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!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ мΦтусΣну
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9 ϵ ннлΣлл
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9ϵ рΦоссΣну

LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ òFormazione di 1Á 
Livello (120h) ϵ уплΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ òFormazione di 2Á 
Livello (100h) ϵ уорΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ òLab. Progettuale 
finale di BioArchitettura di 3Á Livello 
(durata 4-6 gg) ϵ нΦуплΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ òAcqua e suo riutilizzo" 
Corso di formazione 12 h, ϵ мнрΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ òBioarchitettura e 
clima" Corso di formazione 16 h, ϵ нолΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ сΥ òTecniche costruttive 
alternative e innovative" Corso di 
formazione 16 h, ϵ нолΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ тΥ òMateriali e progetto 
sostenibile" Corso di formazione 16 h, ϵ нолΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦΣуΥ òInnovazione e sistemi 
costruttivi sostenibili" Corso di 
formazione 8 h, ϵ мнлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦфΥ òQualit¨ energetica 
degli edifici" Corso di formazione 20 
h, ϵ нурΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ млΥ òTecniche di 
miglioramento del comfort 
abitativo" corso di formazione 8 h, ϵ мнлΣлл

LbL½L!¢L±! ƴΦ ммΥ ά {L{¢9aL 5L 
/9w¢LCL/!½Lhb9 9b9wD9¢L/h 
!a.L9b¢![9έ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ Řƛ нл ƻǊŜ ϵ нурΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мнΥ ²hwY{Iht Řƛ мс ƻǊŜ π 
!w/IL¢9¢¢¦w! 59[[! Chwa! н Ŝ Řƛ 
ŦƛǎƛƻƎƴƻƳƛŎŀ π CŜƴƎ {Ƙǳƛ ϵ прлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ моΥ /hw{h 5L Chwa!½Lhb9 
twhC9{{Lhb![9 Lb D9h.Lh[hDL! ϵ пллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мпΥ /ƻǊǎƻ мсƘ /!a π tǳōōƭƛŎŀ 
!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ ϵ мΦлслΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ уΦлрлΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9ϵ моΦпмсΣну

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмϵ умсΣну
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ мнΦсллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ моΦпмсΣну
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ лΣлл

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Lƭ ¢ŜǎƻǊƛŜǊŜ
tƛŜǘǊƻ {ǘǳǊƴƛƻƭƻ 9ƴǊƛŎƻ aƛǎŀƭŜ
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{9½Lhb9 5LΥ aL[!bh
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ рллΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ рллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ нΦлллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ сΦоллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ уΦоллΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9ϵ уΦуллΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ пллΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ ϵ нрлΣлл

/ǊŜŘƛǘƻ {ƻŎƛ /ŀǎŜǊƛƻ ǘǊŀƳƻƴǘŜπϵ мулΣлл
wƛƳŀƴŜƴȊŀ нлнл

!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ ϵ муфΣлл
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ срфΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ мΦтллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ сΦоллΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ уΦлллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ уΦсрфΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмπϵ мпмΣлл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ уΦуллΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ уΦсрфΣлл
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ лΣлл
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{9½Lhb9 5LΥ t![9wah
.L[!b/Lh tw9±9b¢L±h нлнн

9b¢w!¢9 bh¢9 Lathw¢h 
vǳƻǘŀ {h/L 9CC9¢¢L±L нлннŀƭ ƭƻǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŘŜƭ bŀȊƛƻƴŀƭŜϵ фрлΣлл
/ƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ {h/L !DDw9D!¢L
[L.9w![L¢!Ω 5L {h/L
/hb¢wL.¦¢L 9b¢L t¦..[L/Lƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
{thb{hwL½½!½LhbL ŀƭ ƭƻǊŘƻ L±!ƴƻƴ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
![¢wh όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ

¢h¢![9 9b¢w!¢9 hw5Lb!wL9ϵ фрлΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл

¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 ϵ фрлΣлл

¦{/L¢9 bh¢9 Lathw¢h 
¢w!{C9wLa9b¢L ![ b!½Lhb![9 t9w 
v¦h¢9 !bbh нлнн пл 9ǳǊƻ Ȅ ƻƎƴƛ {ƻŎƛƻ 9ŦŦŜǘǘƛǾƻϵ тслΣлл
v¦h¢! !bb¦![9 {9½Lhb9 нлнннрл 9ǳǊƻ όŎǊŜŘƛǘƻ ǇŜǊ т ƴǳƻǾƛ ǎƻŎƛ ϵ ннпύ ϵ нсΣлл
/!b/9[[9wL! Ŝ {¢!at!¢Lbƻƴ ǊƛŦŜǊƛǘƛ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀǘƛǾŜ
¢9[9Chbh LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
!CCL¢¢h LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ
wLa.hw{L {t9{9 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
wLa.hw{L {t9{9 ƴƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛ
{t9{9 .!b/!wL9
hbhw!wL ! twhC9{{LhbL{¢L!ƭ ƭƻǊŘƻ Řƛ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǘŀǎǎŜ
!/v¦L{¢h {¢w¦¢¢¦w9 Řŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ
![¢wh ό{ǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύ 

¢h¢![9 ¦{/L¢9 hw5Lb!wL9 ϵ тусΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ мΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ нΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ оΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ пΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл
LbL½L!¢L±! ƴΦ рΥ 5ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ϵ лΣлл

¢h¢![9 ¦{/L¢9 5! LbL½L!¢L±9ϵ лΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 ϵ тусΣлл

RIEPILOGO      

wLthw¢h Řŀ 9{9w/L½Lh нлнмwƛǇƻǊǘŀǊŜ όҌ κ πύ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ нлнмϵ мнлΣлл
¢h¢![9 9b¢w!¢9 D9b9w![9 όҌύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ фрлΣлл
¢h¢![9 ¦{/L¢9 D9b9w![9 όπύwƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǳǎŎƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ нлннϵ тусΣлл
.L[!b/Lh ! t!w9DDLhƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƻ ŘŜǾŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊŜƎƎƛƻϵ нупΣлл
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APPENDICE K

Sezioni: importi dei bilanci consuntivi e preventivi per le sole voci di entrata 2022

La successiva tabella, introdotta per la SECONDA volta nel bilancio, mostra i valori relativi alle sole entrate
per iniziative svolte o da svolgere sul territorio. Si tratta di importi derivati dal contenuto dei bilanci presentati
dalle sezioni.
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Appendice K. Sezioni: importi dei bilanci consuntivi e preventivi per le sole voci di entrata 2022

Figura K.1:
Raffronto attività delle sezione tra i loro bilanci preventivi (2020e consuntivo 2021
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APPENDICE L

Riepilogo situazione degli adempimenti di alcune sezioni

TESORERIA NAZIONALE 87 di 88 RELAZIONE BILANCI 2021-2022
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